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1 Uvod

1.1 Kontext a vychodiska narodného projektu

Ndrodny projekt ,Ludia a hrady - krok k socidlnej ekonomike* (dalej len ,projekt” alebo ,NP“), realizovany
v obdobi mdj 2024 - december 2025, predstavuje kontinudlne pokracovanie predchddzajdcich iniciativ
zameranych na podporu zamestndvania znevyhodnenych skupin, vratane obyvatelov marginalizovanych
rémskych komunit (dalej len ,MRK"), prostrednictvom ich zapajania do obnovy ndrodnych kulttrnych
pamiatok (dalej len ,NKP“ alebo ,pamiatka®).

V obdohimaj 2022 - december 2023 bol realizovany NP ,,ZvySenie zamestnanosti a zamestnatelnosti ludi
Zijlcich v lokalitach s pritomnostou MRK realizdaciou obnovy kulttrneho dedicstva“ - skratene , NP Ludia
a hrady 1% Tento projekt vytvoril zaklady pre systematickejsi pristup k pracovnej integracii prostred-
nictvom obnovy NKP a zapojil do spoluprdce 25 subjektov z rdznych regiénov Slovenska. Jeho vysledky
boli zhodnotené v kvalitativnej analyze?, ktord poukdzala na viaceré klticové faktory implementdcie:
potrebu systematického ndboru a zaskolovania pracovnikov z MRK, vyznam odbornej podpory majstrov
a koordinatorov, rieSenie bariér pracovnej integrdcie (nizka Grovefi vzdelania, zad(Zenost, dochddzanie
zapracou), ako aj hodnotu prikladov dobrej praxe a rozvoj spoluprace medzi samosprdvami, neziskovym
sektorom a odbornymi inStitdciami. Vystupy kvalitativnej analyzy poukdzali na oblasti, ktorym je vhodné
venovat zvySenl pozornost aj pri ndslednych iniciativach v tejto oblasti.

Na predchddzajuci projekt nadviazal hodnoteny NP, ktory roz3iril pdsobnost o Sest dalich lokalit - Hrad
Jasenov, Hrad Lednica, Hrad Lietava, Hrad Sklabina, Povazsky hrad a Turniansky hrad.

Projekt je priamou sti¢astou snahy Slovenskej republiky (dalej len ,SR*) o nap{fianie zavazkov v oblasti
rovnosti, inklGzie a participacie Rdmov. Tieto zavazky su definované v Stratégii rovnosti, inkltzie a par-
ticipacie Rdmov do roku 2030, v Programovom vyhlaseni viady SR na roky 2023 - 2027, ako aj v dalSich
strategickych dokumentoch zameranych na zvySovanie Zivotnej Grovne a podporu zapdjania Rémov do
pracovného trhu. Projekt preto nema len prakticky rozmer obnovy kultdrneho dedicstva, ale aj strate-
gickd dlohu - podporit inkldziu a zvysit uplatnitethost prislusnikov MRK na trhu prace, rozvijat socidlnu
ekonomiku a prispievat k nap{fianiu narodnych a eurépskych zavazkov SR.

1.2 Uloha Uradu spInomocnenca vlady SR pre rémske komunity v projekte

Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity (dalej len ,,USVRK“) posobiv projekte ako partner
so Specifickou zodpovednostou. Jeho Glohou je najma:

1. monitorovat dopad aktivit projektu na uplatnitelnost podporenych zamestnancov na trhu
prace, pricom cielom je sledovat, aby sa podporovani pracovnici nestali zavislymi od pro-
jektovej podpory, ale aby si po ziskani pracovnych ndvykov a kvalifikacie dokdzali ndjst
samostatné uplatnenie na otvorenom trhu prdce,

2. sledovat implementaciu projektu a dopady na zvySovanie uplatnitelnosti oséb z MRK a na
zaklade ziskanych poznatkov navrhovat rieSenia podporujlce dosahovanie cielov projektu,

3. podporovat sietovanie subjektov hospodarskej stitaZze v nadvaznosti na rozvoj socidlnej
ekonomiky.

1 Kvalitativna analyza k NP “Pudia a hrady 1“



https://www.romovia.vlada.gov.sk/site/assets/files/4976/analyza_np_ludia_a_hrady_web-1.pdf

1.3 Metodoldgia analyzy monitorovacich vystupov

Analyza monitorovacich vystupov z pozicie partnera projektu v NP (dalej len “analyza”) kombinuje
kvantitativne aj kvalitativne zistenia. Kym niektoré vysledky je moZné vyhodnotit na zaklade kon-
krétnych ukazovatelov, iné sd v sicasnosti uchopitelné skér ramcovo - ako potencidl, ktory si vyZaduje
dalSie rozvijanie.

1.3.1 Zber dat

* Dotaznikovy prieskum sa uskutocnil priamo v miestach realizdcie projektu formou dotaz-
nikového zistovania a rozhovorov so zastupcami vsetkych 31 prijimatelov? (Priloha €. 1).

* Priebezny monitoring meratelnych ukazovatelov - poctu zapojenych oséb a podielu oby-
vatelov z MRK.

« Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny (dalej len ,Ustredie PSVaR*) vo svojich internych
systémoch evidovalo Udaje o veku, rodovom zloZeni, fluktudcii a vzdelani zapojenych pra-
covnikov, ktoré boli v rdmci spoluprace priebezne poskytované partnerovi projektu USVRK.

* Obrazova dokumentacia obnovovanych NKP, zachytdvajuica stav pred a po realizacii aktivit
a obsahujlca aj zabery pracovnikov pri vykone prac (Priloha €. 2).

1.3.2 Ciele analyzy
Vzhtadom na uvedeny kontext a dlohu USVRK md t4to analyza dva hlavné ciele:

1. zmapovat a analyzovat priebeh implementacie projektu - ndbor a zloZenie pracovnych
timov, zalZanie a rozvoj pracovnikoy, socidlne aspekty zamestndvania, spolupracu s part-
nermi, dopady na obnovu NKP a regionalny rozvoj,

2. vyhodnotit mieru siladu implementécie projektu so strategickymi ciel'mi a dlo-
hami SR - najma s cielmi v oblasti inklizie MRK a rozvoja socidlnej ekonomiky.

Specifickou tlohou je analyzovat, do akej miery projekt:

1. napomaha zvySovaniu uplatnitel'nosti 0sob z MRK na otvorenom trhu prace (tento aspekt
je podloZeny kvantitativnymi Gidajmi o pocte zapojenych oséb a ich dalSom uplatneni),

2. podporuje dlhodobi stabilitu zamestnania a predchadza zavislosti od projekto-
vej podpory (hodnotené najma kvalitativne na zdklade skdsenosti pracovnikov a re-
alizatorov, s dérazom na pracovné navyky a motivaciu pokracovat v zamestnani),

3. naznafil moZnost vytvorit zdklad pre transformdciu na socidlne podniky integraéné-
ho typu (tento aspekt je v analyze spracovany ramcovo ako potencidl do buddcnosti),

4. sietuje aktérov v regidone a prispieva k rozvoju miestnych komunit (tento aspekt je v analyze
reflektovany prevazne opisne - prostrednictvom pozitivnych prikladov spoluprace).

2 Prijimatelia - organizacie, ktoré ziskali financné prostriedky a zodpovedali za riadenie a administraciu projektu
(obce/mestd/obcianske zdruZenia).

&
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2. Zvysovanie uplatnitelnosti osob
z MRK na otvorenom trhu prace

2.1 Implementacia projektu a charakteristika pracovnych timov

Zapajanie ciel'ovej skupiny a skusenosti realizatorov

Uskuto€neny dotaznikovy prieskum zahffial vSetkych 31 prijimatel'ov projektu (Priloha €. 3) a priniesol
hlbSi pohlad na to, ako jednotlivé subjekty pristupovali k realizdcii projektovych aktivit v konkrétnych
podmienkach - so zameranim na zapdjanie cielovej skupiny, organizacné rieSenia, miestne Specifikd
a prekazky ovplyviujlce efektivitu a udrZatelnost ich pristupu. Rozhovory prispeli k lepSiemu pochope-
niu praktickych vyziev aj UspeSnych pristupov pri realizacii projektu. Samotnd realizdciu zabezpecovali
pracovné timy (dalej len ,realizatori projektu3).

NP poskytol pracovné prileZitosti pre 575 osob (k 31.10.2025)“. Rodové zloZenie pracovnych timov bolo
vyrazne nerovnomerné - prevaznu vacsinu tvorili muZi (535 0sdb; 93 %), zatial o Zeny boli zastlipené
len okrajovo (40 0sdb; 7 %)“. Tento nepomer odrdza predovsetkym charakter vykondvanych ¢innosti,
ktoré boli fyzicky narocné a v praxi ich spravidla obsadzovali muzi.

PriebeZnym monitorovanim projektu, v ramci ktorého sme sledovali aktudlny pocet zamestnanych oséb
a podiel ludi z prostredia MRK, sme zistili, Ze priemerné zastipenie MRK medzi pracovnikmi dosiahlo
64 %. Tento vysledok odrdza dlhodobé a stabilné zapojenie cielovej skupiny, €o potvrdzuje strategické
zameranie projektu na podporu socialnej inklizie a zvySovanie zamestnanosti znevyhodnenych skupin
obyvatelstva.

Planovana ciel'ova hodnota meratel’'ného ukazovatel’a ,,Pocet osdb ciel’'ovej skupiny zapojenych do
aktivit projektu” bola stanovena na drovni 460. Tdto hodnota bola naplnend prakticky okamzZite po
spusteni projektu - konkrétne v juni 2024 - a nasledne prekrocend, kedZe do projektu bolo celkovo
zapojenych 575 osob, Co predstavuje prekrocenie ciela o takmer 25 %. Vyvoj tohto ukazovatela v ase
je zndzorneny v grafe €. 1.

3 Realizatori- pracovné timy prijimatelov (majstri, koordindtori, samostatni a pomocni pracovnici), ktoré
vykonavali konkrétne projektové aktivity.
4 Zdroj: Ustredie PSVaR



Graf €. 1 Pocet zapojenych osdb v ase a naplnenie ciel'ovej hodnoty projektu

Zdroj: Ustredie PSVaR
Pozndmka: Hodnoty v absoldtnych €islach (pocet 0sdb)

Vstlade so zdmerom projektu, ak sa NP realizuje v lokalite (alebo obci) zaradenej do Atlasu rémskych
komunit 2019° odportca sa, aby osoby z MRK tvorili aspor 60 % z celkového poctu Gcastnikov. V prie-
behu hodnoteného obdobia sa plnenie tejto podmienky menilo, pricom v pripade Styroch hodnote-
nych subjektov (hrady Divin, Sa30v, Brekov a kastiel Jel3ava) nebolo odportcanie v urtitych fazach
projektu naplnené. Tieto skutoCnosti boli u dotknutych subjektov ovplyvnené viacerymi faktormi. Do
projektu boli zapojené vietky dostupné osoby z cielovej skupiny, ktoré prejavili zdujem a spifiali po-
trebné osobnostné a kvalifikacné predpoklady. Napriek dodatocnému oslovovaniu dalSich uchddzacov
o zamestnanie® (dalej len ,,UoZ") z prostredia MRK, nepodarilo sa zabezpecit ich aktivnu participdciu.
Dovodom boli nielen individudlne bariéry a niZSia motivacia UoZ, ale aj Specifikd samotnych lokalit
- najma nizky pocet vhodnych kandidatov v regiéne, obmedzené moZnosti dochddzania a dlhodobo
nepriaznivé socidlno-ekonomické prostredie. Tieto skuto€nosti staZili dosiahnutie stanoveného ciela
a poukazuji na potrebu kombinovat systematickd podporu v oblasti aktivizdcie, motivdacie a pripravy
cielovej skupiny na vstup na trh prdce so silnejSim zohladfiovanim potrieb a Specifik jednotlivych lokalit.

Proces naboru a sposoby oslovovania pracovnikov (ticastnikov/realizatorov projektu)
Proces ndboru pracovnikov prebiehal prostrednictvom viacerych vzajomne prepojenych kandlov, pricom
ich vyuZzivanie sa liSilo podla miestnych podmienok a dostupnych moZnosti. Flexibilita naboru bola
klicova pri zohladfiovani potrieb cielovej skupiny aj Specifik jednotlivych lokalit.

Prijimatelia projektu najcastejSie uvddzali ako sposob naboru spoluprdcu s osobami, ktoré boli zamest-
nané v predchddzajlcich projektoch a zaroven sa podielali na vyhladdvani a oslovovani potencialnych
kandiddtov (23 pripadov). Priame oslovenie konkrétnych G¢astnikov bolo zaznamenané v 14 pripadoch
a samotné vyberové konania sa uskutocnili v 11 pripadoch a sliZili na objektivne posddenie a vy-
ber najvhodnejsich kandidatov na obsadenie pracovnych miest. Takyto komplexny pristup pomohol

5 Atlas-romskych-komunit-2019

6 Uchddzac o zamestnanie (definicia, Zdkon ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti, §6, ods. 1)


https://romovia.vlada.gov.sk/atlas-romskych-komunit/atlas-romskych-komunit-2019/

efektivnejsie zapojit cielovd skupinu a zdroven zabezpecit poZadovanu kvalitativnu Grover zamest-
nancov. DdleZitymi partnermi boli aj Grady prace, socidlnych veci a rodiny (dalej len ,Grady PSVaR®),
ktoré zabezpecovali evidenciu UoZ a sprostredkovanie vhodnych kandiddtov na vyberové konania
(13 pripadov). Dal$imi formami boli odporG¢ania od zamestnancov (6) a aj odpori¢ania zo strany
obecnych orgdnov alebo G¢astnikov aktivagnych programov (6). Tieto zistenia poukazuji na doleZitost
flexibilného pristupu k ndboru, ktory zohladfiuje rézne potreby cielovej skupiny aj miestne podmienky.
Prehlad najcastejSie vyuZivanych foriem ndboru pracovnikov v projekte ilustruje nasledujdci graf €. 2.

Graf €. 2 Sposoby naboru pracovnikov v projekte

spolupraca s osobami zamestnanymi v predchddz. projekte : 23
oslovenie konkrétnych uchddzacov o pracu 14

prostrednictvom PSVR 13
vyberové konanie 11
odpordcania od zamestnancov 6
odporicania cez obec / aktivacné prace 6

Zdroj: USVRK
Pozndmka: Hodnoty v absoldtnych €islach (pocet spésobov ndboru)

Z dotaznikového prieskumu zaroven vyplynulo, Ze prindbore pracovnikov neboli oslovené anivjednom
pripade socidlne podniky integracného typu. Toto zistenie je vyznamné vzhladom na to, Ze jednym
z cielov hodnotenia bolo overit pripravenost a motivaciu subjektov transformovat doterajsi projektovy
model na dlhodobo udrzatelnd ¢innost - vo forme registrovaného socidlneho podniku. Napriek vyzna-
mu socidlnych podnikov ako ndstroja inkluzivneho zamestndvania a vyuZitiu mechanizmov socidlnej
ekonomiky, ich nezapojenie poukazuje na potrebu ich lepSieho zaclenenia do buddcich stratégii za-
mestndvania znevyhodnenych skupin, najma MRK.

ZloZenie pracovnej sily
ZloZenie pracovne;j sily v projekte mozno rozdelit na dve hlavné skupiny.

Kldcovu East tvoria zamestnanci, ktori uz pdsobili v predchddzajicom projekte ,Ludia a hrady 1%
na ktory aktudlne implementovany projekt nadvazuje, ¢im bola zabezpecena kontinuita a stabilita
pracovnych timov. Zaroven je to pozitivne aj z pohladu Gcastnikov samotnych, kedZe mohli uplatnit
zru€nosti nadobudnuté v predchddzajicom projekte.

Tato skutocnost ma v3ak aj svoju odvrdtend stranku - hoci kontinuita timov zvy3uje efektivitu a kvalitu
realizovanych prdc, opakované zapdjanie tych istych osdb, méZe nepriamo podporovat zavislost od
podobnych typov projektov.

Nadobudnuté skisenosti sa zdroven len obmedzene uplatiiujd na otvorenom trhu prace, a to najma pre
Specifickost ziskanych zru¢nosti a pretrvavajuce socialne bariéry u ¢asti cielovej skupiny. V lokalitach
s Gplnou kontinuitou rozhovory navyse naznacili, Ze tieto sklsenosti st vnimané skdr ako prileZitost
opatovne sa zapojit do dalsich projektov neZ ako cesta k zamestnaniu mimo nich. Viaceré vypovede
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vyjadrovali o¢akavanie pokracovania projektovej podpory ako hlavného zdroja zamestnania, ¢o po-
tvrdzuje riziko pretrvdvajicej nepriamej zavislosti.

Druhd skupinu predstavujd novoprijati pracovnici, ktori sice vyZadujd adaptacnd podporu, no zaroven
mo6Zu do timov prindsat nové skdsenosti a pristupy (napr. regiondlne remeselné zru¢nosti, poznatky
¢i odlisné formy spoluprace).

Regionadlne rozdiely v zloZeni timov

Ako ilustruje graf €. 3, miera opatovného zapojenia pracovnikov sa napriec lokalitami vyrazne lisila.
Niektoré timy boli zloZené vyluéne zo skdsenych pracovnikov (napr. na hradoch Marku3ovce, S&3ov,
Kapusiansky hrad), zatial o vinych lokalitach bolo potrebné persondlne kapacity budovat postupne.

Graf €. 3 Miera opdtovného zapojenia pracovnikov z predchddzajicej fazy projektu podl'a lokalit NKP

|
Kapusiansky hrad

Hrad S&3ov

Hrad MarkuSovce

Hrad Sari3-mesto Velky Sari3
Hrad Zborov

Klastor Bzovik

Hrad Divin

Hrad Muran

Hrad Tibava ( Podhorod’)
Hrad Vinné

88%
85%
85%
80%
5%
2%

Hrad Holumnica
Kastiel'Senné
Kastiel'Krivany

Klastor paulinov Slavec
Hrad Modry Kamen
Kla3torisko Letanovce
Hrad Brekov

50%
50%
50%
50%

Kastiel Coburgovcov JelSava
Obec Slanec

Sokol

Mestské opevnenie Podolinec
Kastiel Toporec 50%

Hrad Reviste 50%

Hrad Citva 50%

Solnohrad 10%

100%
100%
100%

96%

0% 25% 50% 5% 100%

Zdroj: USVRK

Poznamka 1: Hodnoty v %; N = 31 zapojenych NKP (6 NKP malo hodnotu 0 %)

Pozndmka 2: Hrady Lietava, Sklabifa, Lednica, Povazsky hrad, Jasenov a Turniansky hrad neboli sicastou pred-
chadzajlcej fazy projektu, a preto nie st zahrnuté v grafe €. 3.

Miera opdtovného zapojenia pracovnikov

Do sticasného NP sa opatovne zapojilo 67 % pracovnikov z predchadzajiceho projektu. Ich skisenosti
z podobnych pozicii im umozZnili rychlejSiu orientdciu v pracovnych dlohach a prostredi, ¢im sa zniZila po-
treba adaptacnej podpory a zvysila efektivita prace. Novoprijati zamestnanci (33 %) si naopak vyZadovali
intenzivnejSie vedenie, systematické zaSkolenie a dlh3i as na adaptaciu. Tieto zistenia poukazuji na
prinos skdsenych pracovnikov, ktori svojimi predchddzajucimi skisenostami prispeli k efektivnejsej rea-
lizacii aktivit a plynulejSiemu chodu pracovnych timov. Zarovei potvrdzuju ich zaujem a ochotu opatovne
sa zapojit do pracovného procesu a ztrocit nadobudnuté zrucnosti a pracovné navyky, ¢o predstavuje

vyznamny kvalitativny prinos projektu z hladiska rozvoja pracovného potencialu cielovej skupiny.

&
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2.2. Rozvoj pracovnikov a ziskavanie zruénosti

Vyuzitie predchadzajucich skisenosti

Vacsina zamestnancov bola zapojend uz v predchddzajlcich fazach projektu, alebo predtym pracovala
na obnove NKP ako dobrovolhici. Nadobudnuté skidsenostiim umozZnili lepSie sa orientovat v pracov-
nych postupoch, dennom rezime aj Specifikdch obnovy. Skdseni pracovnici tvorili stabilné jadro timov
a Casto pdsobili ako mentori novoprijatych kolegov, &im ulahcovali ich adaptaciu a zvySovali celkovd
efektivitu prace.

Uvodné $kolenia a orientécia

Pracovnici absolvovali Skolenie zamerané na bezpe€nost a ochranu zdravia pri praci (dalej len ,,BOZP)
apracovny poriadok. Si¢astou orientacie bolo aj obozndamenie s harmonogramom prac a poZiadavkami
pamiatkovej ochrany (v spoluprdci s Krajskym pamiatkovym Gradom), ako aj Gvodné Skolenie o sta-
vebnych materidloch a tradi¢nych technikdch obnovy.

Praktické zaucanie ,learning by doing“
Novoprijati pracovnici, tasto bez predchddzajucich skdsenosti, boli zad¢ani priamo na pracovisku
prostrednictvom:

* prace po boku skisenejsich kolegov (tzv. tiefiovanie),

* postupného zapdjania do jednoduchSich Gloh, pricom sa prihliadalo na ich individualne
schopnosti a zaujem o odborny rast,

* mentorstva zo strany koordinatorov a majstrov, ktori dohliadali na kvalitu prac a poskytovali
spatnd vazbu.

Ziskanie odbornych zrucnosti a Specializacia
Pracovnici sa postupne Specializovali na konkrétne ¢innosti, ako napriklad:

* prdca s kamefiom,

* murovanie,

* mieSanie malty,

* stolarske prace.
V niektorych lokalitach bol proces odbornej pripravy posilneny vzajomnou spoluprdcou medzi jednot-
livymi ,hraddrskymi“ timami.

Neformalne vzdelavanie a workshopy

Rozvoj zru€nosti pracovnikov podporili aj rozne formy neformalneho vzdeldvania, najma remeselné
kurzy a workshopy. Vybrani pracovnici absolvovali napriklad murarsky kurz, ktory posilnil ich praktické
kompetencie.

0dborné workshopy prebiehali aj v spoluprdci s obCianskymi zdruZeniami (dalej len ,0Z%). Napriklad 0Z
Zachranme hrad Slanec zorganizovalo workshop na tému murovania historickymi technikami, ¢im sa
podporil rozvoj praktickych zru€nosti a remeselného povedomia pracovnikov. Podobné formy praktic-
kého ucenia sa realizovali aj na inych lokalitach - napriklad na hrade Sari$, kde sa pocas obnovy konali
vzdeldvacie aktivity a zdielanie skdsenosti pri tradicnych remeselnych technikach’. Tieto aktivity mali
charakter neformalneho vzdeldvania a prispeli k postupnému rozvoju odbornosti timov.

7 Zdroj: 0Z Rakociho cesta, sprava o aktivitdch na hrade Sari3, 2022

&
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Timova integracia a pracovna disciplina pracovnikov z MRK
Na zdklade vystupov z jednotlivych lokalit moZno konstatovat, Ze spolupréca pracovnikov z MRK so
zvySkom timov bola vo vSeobecnosti hodnotena pozitivne.

K posiliovaniu dobrej spoluprdce v timoch prispievali najma reSpektujice vedenie, jasne stanovené
pravidla a stabilné zloZenie pracovnych skupin. V niektorych lokalitach sa ako podporny faktor uka-
zalo aj zastupenie pracovnikov z MRK na pozicii vediceho timu, o napomahalo budovaniu dovery
avzajomného reSpektu.

Vacsina pracovnikov z MRK reSpektovala pracovny poriadok, pravidla BOZP a pokyny nadriadenych.
Zvysend miera zodpovednosti sa prejavila najma u tych pracovnikov, ktori mali skisenost z predchd-
dzajucich projektov.

Ojedinelé problémy s disciplinou (napr. porusenie zakazu poZivania alkeholu na pracovisku) boli rie-
Sené zo strany vedenia timov - najma prostrednictvom osobného rozhovoru, posilnenej kontroly alebo
persondlnych opatreni.

2.3. Spolocensky a individualny dopad zamestnavania na MRK

Podla vyjadreni respondentov, uZ samotna moznost zamestnat sa ma pre zapojenych pracovnikov
zasadny vyznam. Praca predstavuje pre mnohych prvy krok k ekonomickej nezdvislosti, pocitu seba-
Gcty a aktivnej Ucasti na Zivote komunity. Projekt im ddva Sancu ziskat nielen pravidelny prijem, ale
aj stabilitu, ktord im dlhodobo chybala. Pre niektorych ide o Gplne novu Zivotnu skisenost, ktord menf{
ich postavenie v rodine aj v SirSom socidlnom prostredi.

Praca v blizkosti bydliska

MoZnost zamestnat sa priamo v mieste bydliska alebo v jeho blizkom okoli predstavuje pre mnohych
pracovnikov z MRK zasadny benefit. Ide Casto o osoby bez pristupu k spolahlivej doprave, s rodinny-
mi povinnostami alebo komunitnymi zdvazkami, ktoré im znemoZiuji dochadzat do vzdialenejsich
lokalit. Praca ,doma“ im zniZuje kazdodenny stres, eliminuje dodatocné vydavky a zvySuje stabilitu
v kazdodennom Zivote.

Stabilita a zamestnanecké vyhody

Pre viacerych zapojenych pracovnikov ide o prvé dlhodobejSie zamestnanie na zmluvu s pravidelnou
mzdou, socidlnym a zdravotnym poistenim, ndrokom na dovolenku ¢i nemocenské davky. Tieto isto-
ty maji zdsadny vplyv na ich ekonomickd stabilitu, ale aj na ich sebavedomie a ddveru vo vlastné
schopnosti. Pravidelny prijem im umozZiiuje pldnovat vydavky, zabezpecit rodinu a celit neocakdvanym
situdcidm s vacsim pokojom.

Spolocenské uznanie a pocit hodnoty

Respondenti opakovane zddraziovali, Ze pre zamestnancov z radov MRK ma ich prdca zmysel - nielen
pre nich osobne, ale aj pre SirSiu komunitu. Mnohi po prvy raz zazivaju pozitivne uznanie zo strany
okolia. Vdaka projektu nadobudaju pocit spolupatri¢nosti, vyznamu a spolofenskej uzitocnosti. Nie
st vnimani ako ,nezamestnani“, ale ako ti, ktori aktivne prispievajui k ochrane kultirneho dedicstva.
Tento posun v identite ma priamy dopad na ich motivaciu a ochotu zotrvat v zamestnani.
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Pracovné uplatnenie na otvorenom trhu prace

Pracovnd skdsenost, pravidelné plnenie Gloh, nadobudnuté zrucnosti a pracovna disciplina zvysuju
Sance urcitej Casti GCastnikov na ziskanie zamestnania mimo projektu. Tieto konkrétne skdsenosti na-
znacuju, Ze zamestnavanie 0sdb z MRK v ramci projektov moZe prispievat k socidlnej integracii- nielen
ako doCasné opatrenie, ale aj ako krok dlhodobejSiemu zapojeniu do pracovného Zivota.

Projekt sice mal ambiciu ulahcit Géastnikom vstup na otvoreny trh prace, no dosiahnuté vysledky
ukdzali, Ze jeho naplnenie bolo limitované. Na otvorenom trhu prdce sa podarilo uplatnit len men-
Siemu pocCtu Gcastnikov, Co sdviselo so Specifickymi charakteristikami cielovej skupiny. T4 vo velkej
miere zahffiala osoby so stibehom socidlnych, zdravotnych a ekonomickych bariér, ktoré prirodzene
zniZovaliich Sance na uplatnenie. Napriek tymto prekaZkam sa v3ak ukdzalo, Ze G¢astnici dokdzali byt
uzito€nou sucastou pracovnych timoy, plnili pridelené dlohy podla svojich moZnosti (napr. s chladom
na zdravotny stav) a preukazovali ochotu ucit sa nové veci.

Respondenti uviedli, Ze disponovali informdaciou 0 23 osobdch (t.]. priblizne 18 % zo skupiny 126 fluktu-
ujtcich pracovnikov), ktoré z projektu odisli z dovodu ndjdenia si uplatnenia na otvorenom trhu préce.
Tento Udaj sa vztahuje na podskupinu pracovnikov, pri ktorych bol zaznamenany odchod z projektu,
nie na celkovy pocet zapojenych osob.

Uvedeny Gdaj je vSak potrebné vnimat v SirSich suvislostiach - vychadza len z informdcif, ktoré mali
realizdtori k dispozicii. Nie je vylticené, Ze redlny pocet 0sob, ktoré si nasli zamestnanie mimo projektu,
bol vyssi.

Jednym z faktorov obmedzeného pracovného uplatnenia bol aj nizky dopyt po Specifickych zruc-
nostiach, ktoré si Gcastnici osvojili pocas projektu - napriklad tradi¢né techniky obnovy kultdrnych
pamiatok, ako sd prdca s kamefiom, mieSanie vdpennej malty ¢i historické murovanie. Tieto ¢innosti
st na beZnom trhu prace vyuZitelné len zriedka, no skutocnost, Ze sa ich Ucastnici dokazali naucit
a aplikovat, poukazuje naich potencial dalej sa zdokonalovat aj v pribuznych oblastiach, ako je klasické
stavebnictvo alebo iné remeselné profesie.
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3. Stabilita zamestnania a prevencia
zavislosti od projektovej podpory

3.1. Faktory stability a socialne aspekty v zamestnani

Rozvoj pracovnych navykov a sebaddvery
Pracovnici si postupne osvojovali zodpovedny pristup k praci, pravidelnd dochddzku a vacsiu mieru
discipliny. Pravidelnd praca a podpora zo strany koordindtorov im pomdhali rozvijat stabilnejsi pra-
covny rezim.
* Obec Divin: ,Spoluprdca je v poriadku, platia pravidla, disciplina sa dodrZiava.“; ,Zaradenie
do projektu im pomohlo prekonat pasivitu a naucit sa fungovat v kolektive.”
* 0Z Hradcan: ,Poznaju pravidld, uz vedia, ¢o maju robit, maju pracovné navyky.
* ZdruZenie na zachranu hradu Reviste: ,Pracovnici ziskali pracovné navyky, naucili sa do-
chadzat a dodrZiavat disciplinu.”

Dizka adaptdcie sa li3ila - v zavislosti od lokality, individudlnych predpokladov a ndro¢nosti technik
(napr. prdca s vapencovym alebo bridlicovym murivom). Stabilné pracovné podmienky a podpora zo
strany timu prispievali k vy$5ej motivdcii a angaZovanosti pracovnikov.

Ddvody fluktuacie pracovnikov

Aj napriek podpore a zaSkoleniu dochddzalo na viacerych pracoviskach k vymene zamestnancov.
Dovody fluktudcie boli roznorodé a ilustruje ich aj graf €. 4, ktory sumarizuje najcastejSie uvadzané
priciny odchodov:

* osobné a socidlne ddvody (napr. demotivacia, strata zadujmu o pracu, finan¢né problémy -
vratane exekucii a zraZzok zo mzdy, nevyhovujlce osobné alebo rodinné okolnosti, odchod
do dochodku, Gmrtie, Specifické situdcie - napriklad Ziarlivost partnera),

e uplatnenie sa na otvorenom trhu prdce - pozitivny ddsledok fluktudcie, ktory naznacuje,
Ze nadobudnuté skdsenosti méZu prispiet k stabilnejSiemu uplatneniu mimo projektovej
podpory,

* porudenie pracovnej discipliny (opakované neospravedlnené absencie, nevhodné spravanie
na pracovisku, uZivanie ndvykovych latok),

e zdravotné dévody a dlhodobd praceneschopnost,

* prekazky spojené s dochadzanim ¢i vacsou vzdialenostou.

Graf €. 4 Dovody fluktuacie pracovnikov

osobné a socidlne dévody 16
uplatnenie sa na trhu prace 31
porusenie pracovnej discipliny 26
zdravotné dovody a praceneschopnost 17

prekdzky spojené s dochadzanim / vzdialenostou 13

Zdroj: USVRK
Pozndmka: Hodnoty v absoldtnych Cislach

15



Treba vSak zdoraznit, Ze problém s dochadzanim bol zaznamenany len v jednom pripade a medzi re-
dlne identifikovanymi dévodmi fluktuacie sa vobec nevyskytli faktory ako nedostatocné vzdelanie,
vedomosti ¢i odborné zrucnosti.

Potreba individualneho pristupu k pracovnikom
Zistenie, Ze medzi dovodmi fluktudcie sa nevyskytli faktory ako nizke vzdelanie, nedostatok odbor-
nych zru€nosti i problém s dochddzanim, naznacuje, Ze klicové priciny odchodov boli osobnostného,
socidlneho alebo zdravotného charakteru.
Tieto vyzvy nie je mozné riesSit len beznym vzdeldvanim Ci organizacnymi opatreniami. VyZaduju si
individudlny pristup k pracovnikom, vrdtane:

* prevencie rizikového sprdvania,

* podpory finantnej gramotnosti,

* citlivého a aktivneho pristupu zo strany nadriadenych.

3.2. Kontinuita a dlhodobé zamestndvanie

* Podpora dlhodobého zamestndvania menSieho poctu stabilnych pracovnikov namiesto castej
rotdcie kratkodobo zamestnanych osob. Takéto nastavenie umoZiuje udrZat stabilitu timu
a kontinuitu aktivit pocas celého projektu.

e Udrzanie pracovnych €innosti mimo sezény (napr. zimné prace - vyroba Sindlov, triedenie
materidlu, jednoduché montdze), ktoré umozfujd zmysluplné zamestndvanie pocas celého
roka a eliminujd vypadky v aktivitach.

 Hl'adanie a podpora riesSeni, ktoré umoznia pokracovanie zamestnanosti po ukonceni pro-
jektu. Cielom je predist ndvratu pracovnikov do evidencie nezamestnanych a vyuZzit ich
nadobudnuté zru€nosti v dalSej praxi.

e Zachovanie a posilnenie socidlneho rozmeru projektu, najma v oblasti kontinudineho za-
mestnavania prisluSnikov MRK. Tento pristup napomaha nielen socidlnej inkludzii a ekono-
mickej stabilite znevyhodnenych skupin, ale aj ich dlhodobému pracovnému uplatneniu
aintegrdcii do SirSieho trhu prace.
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4. Potencial transformacie na socialne
podniky integracného typu

Projekt ramcovo pracuje s viziou transformdcie na socidlne podniky integracného typu, ktora je zatial
formulovand len ako dlhodobejSia mozZnost.

4.1. Postoje realizatorov k transformacii

Z odpovedi 31 oslovenych subjektov vyplyva, Ze postoj k transformacii alebo rozsireniu ¢innosti na
socidlny podnik je prevazne negativny (graf ¢. 5).

Vatsina - 17 subjektov (55 %) sa k moZnosti transformdcie na socidlny podnik postavila odmietavo.
V tejto skupine v3ak zaznievali aj opatrné dvahy o potrebe zvazit tlto formu organizacie v buddcnosti
-najmav pripade, ak by sa iné modely ukdzali ako nefunk&né alebo dlhodobo neudrzatelné.

Naopak, 14 subjektov (45 %) prejavilo podmieneny zaujem o transformadciu, ktory by bol akceptovany
len za podmienky, Ze projekt by v opacnom pripade nepokracoval vébec. V praxi by uprednostnili zapoje-
nie sa len v obmedzenom rozsahu - napriklad prostrednictvom Gcasti v centrdlnom alebo zastreSujicom
modeli socidlneho podniku, nie formou samostatného prechodu.

Graf €. 5 Postoj subjektov k transformdcii na socialny podnik

® odmietavy
postoj
55%

podmieneny
suhlas
45%

Zdroj: USVRK
Poznamka: Hodnoty v %; N = 31 zapojenych realizdtorov
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4.2. ldentifikované prekazky a motivacné faktory

Prekazky a vyhrady
Vnimané rizika a obavy zo strany realizatorov ako potencidlnych zaujemcov o ziskanie Statudtu in-
tegracného socidlneho podniku:

Legislativne, financné a psychologické

* Legislativa a aplikacnd prax zakona €. 112/2018 Z. z.: Panuje neistota, ako presne funguje
pravny ramec socidlnych podnikov, o zvySuje obavy z moznych pochybeni alebo sankcii.

* Nedostatok informacii: Mnohé subjekty si nevedia predstavit, ako by prechod do rezimu
socilneho podniku prebiehal v praxi, aké podmienky by museli spifiat a aké vyhody €i
povinnosti by z toho pre nich vyplyvali.

e Strach z finan¢nej neudrZatelnosti: Riziko financnej neudrzatelnosti vnimaji mnohé orga-
nizacie najma v sdvislosti s ukonenim pociatocného externého financovania, po ktorom
by nemuseli byt schopné zabezpecit prevadzku z vlastnych zdrojov. Tato neistota vychadza
z faktu, Ze zapojeni Ziadatelia nevykondvaju primdrne ekonomickd ¢innost a negeneruju
zisk - Co je pritom jednym zo zakladnych predpokladov fungovania socidlneho podniku.
V pripade obnovy hradov ide prevazne o udrZiavacie a manudlne prdce, ktoré sice maju
verejnoprospesny charakter, no samy osebe nevytvaraju zisk. Urcité prijmy by sice mohli
vzniknut prostrednictvom doplnkovych aktivit, ako napriklad turisticky orientovanych slu-
Zieb Ci predaja sprievodnych produktov, no tieto aktivity negeneruji prijem porovnatelny
s predajom tovarov alebo sluZieb, ako je to v pripade socidlnych podnikov zameranych na-
priklad na vyrobu remeselnych produktov. Preto nie je isté, i by takto ziskané prostriedky
boli dlhodobo postacujice na udrzanie prevddzky bez externej podpory.

e Nizka dovera k systému: Niektoré subjekty vnimaju koncept socidlneho podnikania ako
formalny, vzdialeny ich realite a potrebam.

 Hospodarska €innost podniku a udrzatel'nost: Neistota, ¢i by subjekt zvladol prechod z do-
tovaného projektu na model, ktory predpokladd vacsiu samostatnost a podnikavost.

Kapacitné obmedzenia
e Personalny deficit: Nedostatok zamestnancoy, ktori by zvladli vedenie socidlneho podniku
-najma Co sa tyka manazmentu, GCtovnictva a administrativy.
e Slabé technické a materidlne zazemie: Chybaju priestory, vybavenie alebo ndstroje, ktoré
st nevyhnutné na stabilnu prevadzku.
* Nedostatok skiisenosti s podnikatel'skou €innostou: Viaceré organizacie nikdy nevykonavali
ekonomickd ¢innost, a preto maji obavu prevziat zodpovednost za samostatné podnikanie.

Financné obmedzenia a potreba spolufinancovania
* Neschopnost pokryt mzdy bez externych zdrojov: NajcastejSie uvadzand prekazka. Subjekty
upozoriiuju, Ze bez pokracujiceho prispevku $tatu alebo EU nebudt schopné zamestnévat
znevyhodnené osoby a systematicky pldnovat dlhodoby rozvoj.

Motivacné faktory a prileZitosti

Socialne a hodnotové motivacie
e Zamestnanost pre znevyhodnené skupiny: Viaceré subjekty vnimaju socidlne podnikanie
ako ndstroj na vytvdranie stabilnych pracovnych miest pre ludi s cbmedzenymi moZnostami
na trhu prace - najma obyvatelov MRK, dlhodobo nezamestnanych a iné zranitelné skupiny.

&
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* Zhodnotenie doterajSich skisenosti: Pozitivne skisenostis verejnoprospesnymi aktivitami,
komunitnou pracou a zamestnavanim znevyhodnenych osob posilfiuji ochotu uvaZovat
o trvalo udrzatelhom modeli zamestnavania.

* Silné komunitné zazemie: V regiénoch, kde je tradicia spoluprdce medzi komunitou, samo-
sprdvou a projektovym timom, je otvorenost k transformdcii spravidla vyssia.

Vnitorné kapacity a organizacné predpoklady

* Dostupné priestory a technické vybavenie: Organizdcie, ktoré uz disponuji vhodnym za-
zemim (napr. dielfiami, skladmi, ndstrojmi), vnimajli moZnost prevadzkovania socidlneho
podniku realistickejSie.

e Skiseny tim: Pritomnost aktivneho koordinatora, projektového manaZzéra ¢i iného odbor-
ného persondlu sa ukazuje ako jeden z kli¢ovych predpokladov Gspechu

e UzZ existujtica spolupraca s kI'tiCovymi partnermi: Subjekty, ktoré uz dlhodobo spolupracuji
s obcami, Gradmi PSVR alebo komunitnymi centrami, vnimaju tdto podporu ako zaklad pre
buddcu stabilitu.

Externé podporné faktory

* Dostupnost odborného poradenstva: Viaceré organizdcie by sa k transformacii postavili
pozitivnejSie, ak by mali k dispozicii konzultdcie v oblasti prava, Gctovnictva, ekonomiky ci
persondlnej agendy.V odpovediach respondentov neboli spominané existujice regiondlne
centrd socidlnej ekonomiky, ¢o naznacuje potrebu pribliZit tieto sluzby.

« Skolenia a mentoring: MoZnost ziskat podporu v podobe cielenych $koleni alebo osobného
mentoringu v pocCiatoCnych fdzach socidlneho podnikania sa vnima ako velmi motivacna.

* Financna podpora a dotacné schémy: Stabilné a predvidatelné formy podpory (napr. vyzvy,
granty, formy verejného financovania) si ¢asto rozhodujicim faktorom pri zvaZovani pre-
chodu na tento model.

4.3. Podmienky pre uspesnu transformaciu

Na to, aby sa transformdcia organizacii na socidlny podnik integracného typu stala redlnou a udrzatel-
nou alternativou, je potrebné naplnit viacero systémovych, organizacnych aj praktickych predpokladov.
Tieto podmienky nevyplyvaji len zo zaujmu subjektov, ale predovSetkym z ich schopnosti a priprave-
nosti prejst na novy model fungovania bez ohrozenia stabilného chodu.

Medzi klicové podmienky patria:

Stabilné a predvidatel'né financovanie
 Zavedenie mechanizmov spolufinancovania mzdovych ndkladov (napr. prostrednictvom
dlhodobej podpory zo strany verejnych zdrojov).
* Zabezpecenie viacrotného planovania s moznostou flexibilného Cerpania financii podla
redlneho vyvoja.
* Pristup k Startovacim grantom alebo financnym ndstrojom na pokrytie ndkladov pocas
prechodného obdobia.

Administrativna a metodicka podpora
* Poskytnutie jasnych, prakticky vyuZitelnych metodik a usmerneni k prdvnym, G¢tovnym
a prevadzkovym aspektom socidlneho podnikania.
* Vlytvorenie dostupnej poradenskej siete (napr. formou konzultdcii, webindrov, priruciek).
» Zavedenie ,sprievodcu transformdciou®, ktory poméze jednotlivym organizaciam krok po
kroku zorientovat sa v procese prechodu.

&
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Posilnenie kapacit riadenia a odborného vedenia
* Budovanie kompetencii v oblasti projektového manazmentu, ekonomiky, personalneho
riadenia a pldnovania vynosov.
* Podpora Skoleni pre koordinatorov, veducich pracovnikov a technickych garantov zamera-
nych na nové zodpovednosti v socidlnom podniku.
* Zapojenie externych mentorov pre subjekty v pociatocnej faze transformdcie.

Zohl'adnenie lokalnych podmienok
* Prispdsobenie modelu socidlneho podniku konkrétnemu regiénu - napr. velkosti trhu, do-
stupnosti pracovnej sily i infrastruktury.
* MoZnost zamerat sa na kombindciu socidlnej a environmentdlnej udrZatelnosti (napr. cez
obnovu NKP, ekologické aktivity, kemunitné sluzby).
* Flexibilita v nastavenirozsahu a typu innosti podla lokdlnych potrieb komunity a jej moz-
nosti.

Transformdcia na socidlny podnik nie je len formdlnou zmenou, ale zdsadnou organiza¢nou adaptdciou.

Naplnenie uvedenych podmienok méZe predstavovat klticovy rozdiel medzi teoretickou moznostou
arealnou udrzatelhostou.
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5. Sietovanie akterov a rozvoj miest-
nych komunit

5.1 Partnerstva, spolupraca a sietovanie

Pri implementdcii projektu prebiehala spolupraca s roznorodymi partnermi, ktori vyznamne prispeli
k jeho UspesSnosti:
« Urady PSVaR zohravali ddleZit dlohu pri koordincii a podpore zamestnanosti, &im napo-
mahali efektivnemu zapojeniu cielovych skupin.
e Pamiatkovy trad SR poskytoval odborny dohlad nad obnovou pamiatok a dohliadal na
zachovanie ich historickej hodnoty.
* Miestne samospravy (obce/mestd) zabezpecCovali logistickd a administrativnu podporu
a aktivne sa podielali na miestnom planovani.
« Dal3f prijimatelia podpory, ako neziskové organizacie a $koly, obohatili projekt o vacsiu
tematickd rozmanitost a rozsah realizovanych cinnosti.
e Komunitné centra a terénni socialni pracovnici podporovali lepsi kontakt s miestnym oby-
vatelstvom a pomahali cielit aktivity na zranitelné skupiny.
¢ Sukromné firmy a iné subjekty poskytovali technickd pomoc, odborné poradenstvo &i ma-
teridl (€asto bezplatne alebo so zlavou), ¢im prispievali k znizovaniu nakladov a zvySeniu
efektivity.

Graf €. 6 zobrazuje rozdelenie spoluprdce s jednotlivymi partnermi v ramci realizacie projektu. Naj-
CastejSie spominanymi partnermi boli Pamiatkovy drad SR a Grady PSVaR, kazdy s poctom 31 uvedeni.
Nasleduju obce a mestd (26), dalsi prijimatelia podpory (17) a rdzne organizdcie vrdtane dobrovolni-
kov (13). Menej pocetne zastlpené boli sikromné firmy (11), miestne komunitné centrd (6) a terénni
socidlni pracovnici (5).

Graf €. 6: Typy partnerov a formy spoluprdce pri implementacii projektu

Pamiatkovy drad SR 31
Grady PSVaR 31
obec/ mesto 26
inf prijimatelia 17
iné organizdcie, dobrovolhici 13
sikromné firmy 11
miestne komunitné centrd 6

terénni socidlni pracovnici 5

Zdroj: USVRK
Pozndmka: Hodnoty v absoldtnych €islach (pocet partnerstiev)
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Hodnotenie spoluprace s partnermi pocas realizacie projektu

Vo vacsine pripadov bola spoluprdca s partnermi hodnotena pozitivne - ako funkénd, dobre koordinovana
a bez vyraznejSich komplikdcii. NajcastejSie bola vyzdvihovana promptnd komunikacia a podpora zo
strany Gradov PSVaR.

Zapojené subjekty zdroven nevnimaju vyraznejSie prekazky ani potrebu zasadnych zmien.

Napriek tomu, niektoré subjekty poukazovali na komplikovanejSiu spoluprdcu s Pamiatkovym tdradom SR,
najma pre rozdielne ndzory na rozsah zasahov, pomalSie schvalovacie procesy a nizku mieru pruznosti.
Tieto vyhrady poukazuju na potrebu lepSej komunikdcie a hladania spolocného jazyka medzi odbornikmi
z pamiatkovej ochrany a realizatormi obnovy.

Sietovanie a regionalna spolupraca®

Spolupraca medzi jednotlivymi subjektmi prebiehala prevazne na baze dobrovol’nosti a osobnych kontak-
tov. Zo vSetkych 31 dcastnikov projektu st 17 clenmi 0Z Zachrdfime hrady, ktoré funguje ako platforma na
zdielanie skisenosti, vymenu informdcii o projektoch, moZnostiach financovania a odbornej pomoci. Tato
neformdlna siet prostrednictvom komunikacie a pravidelnych stretnuti poskytuje Gc¢astnikom podporu,
pocit spolupatri¢nosti a posilfiuje ich motivdciu pokracovat v obnove kultdrneho dedi¢stva.

V 0Z Zachrafime hrady si viak vyluéne 0Z, nie obce, &i iné typy organizacif. Co sa tyka obci, iniciativa
bola prevazne na ich strane. Spolupraca sa prirodzene formovala na regiondlnej trovni, najma medzi
geograficky blizkymi subjektmi, napr. mesto Podolinec, obec Holumnica a 0Z ASTRA v Toporci. V niektorych
pripadoch prebiehali aj vzajomné ndvstevy medzi lokalitami, napr. medzi obcou Ruska Novd Ves (hrad
Solnohrad) a mestom Velky Saris (hrad Saris). Tieto vymeny umoznili porovnavat kvalitu prac, pouZité
materidly a technologické postupy a predstavovali cenny priklad spontdnneho sietovania ,zdola“.

Sucastou koncepcie projektu bolo aj vytvaranie prepojeni a spoluprace so socidlnymi podnikmi, ktora
sa vSak rozvinula len v obmedzenej miere. Vacsina obcia 0Z socidlne podniky vo svojom okoli nepoznala
anespolupracovala s nimi. Vynimku predstavuje obec Sokol, ktord prostrednictvom iného projektu spo-
lupracovala so socidlnym podnikom z PreSova, a obec Jasenov, ktord md vlastny socidlny podnik a zvazuje
zapojenie do dalSich iniciativ.

Skisenosti z realizacie projektu potvrdzuju, Ze sietovanie zapojenych subjektov predstavuje kl'tGicovy
predpoklad pre udrZatel'nost vysledkov a d’al$i rozvoj miestnych komunit. Posilnenie koordinacie a vy-
tvorenie odbornej platformy pre obce méZe v buddcnosti prispiet k efektivnejSej spolupraci a lepSiemu
vyuZitiu potencidlu socidlnej ekonomiky.

Prispeje k tomu aj pripravované memorandum o spoluprdci medzi 0Z Zachrdfime hrady a ZdruZenim
miest a obci Slovenska, ktorého cielom je vytvorit rdmec pre systematické sietovanie, zdielanie infor-
macii, osvedenych postupov a koordindciu spolo€nych aktivit v oblasti obnovy kulttirneho dedi¢stva
a socidlnej ekonomiky.

Preferované formy spoluprace a sietovania medzi realizatormi projektu
Zucastnené subjekty sa vyjadrili, Ze by uvitali rézne formy spoluprdce ako Gcinny nastroj na zdielanie
skdsenosti:
* Workshopy - najcastejSie spominané ako priestor na zdielanie skdsenosti, praktickych rieSeni
a ucenie sa z praxe.
* Konferencie - vnimané ako prileZitost na prezentovanie vysledkov, rozsirenie profesijnych
kontaktov a diskusiu o SirSom vyzname obnovy NKP.
* Pracovné stretnutia - pravidelné menSie skupiny zamerané na konkrétne témy alebo problémy
boli hodnotené ako velmi prinosné pre odbornd vymenu a budovanie partnerstiev.

8  Zdroj: Stanovisko Mgr. Ladislava Babus¢aka zo diia 6.10.2025

&
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5.2. Dopady na obnovu NKP a regionalny rozvoj

Vyvoj iniciativ zameranych na obnovu NKP

Vyvoj projektov zameranych na obnovu kultirneho dedi¢stva a podporu zamestnanosti prebiehal
postupne v niekolkych etapdch.

Zaciatky obnovy jednotlivych NKP sa liSili - boli Gzko spaté s charakterom realizujlcich organizdcii,
ako aj s pripadnymi zmenami vo vlastnickych prdvach k danym objektom. Niektoré subjekty uvadzali
zatiatky obnovy u? v 90. rokoch (napr. vznik 0Z), iné spistali redlne prace a7 v roku 2023. Casto i$lo
o viacfazové procesy - napriklad vyCistenie miesta a archeologické vyskumy v jednom obdobi a samotné
prace na obnove az o niekolko rokov neskor.

Regiondlny a socidlny rozmer implementacie projektu

Z rozhovorov s prijimatelmi vyplynula potreba dlhodobejSieho planovania financnych prostriedkov
apersondlneho zabezpecenia, najma vzhladom na ¢asovi ndrocnost niektorych ¢innosti v ramci pripra-
vy arealizacie Uloh. V tejto sdvislosti je vhodné uviest, Ze zapojené subjekty opakovane zdéraznovali
vyznam predvidatelnosti- najma v oblasti financovania a dostupnosti pracovnej sily - ako klticového
predpokladu pre efektivne riadenie a plynuly priebeh projektovych aktivit.

Dolezitym aspektom implementacie projektu sa stalo systematické zapdjanie osob z MRK, ktoré pred-
stavujd jednu z najviac znevyhodnenych skupin z hladiska pristupu na trh prdce. Projekt tak nadobudol
nielen kultdrny a socidlny rozmer, ale aj vyrazny integracny charakter. V mnohych pripadoch prave
zamestndvanie 0sdb z MRK prispelo k stabilizacii miestnych komunit a zvy3eniu socidlnej sidrznosti
v dotknutych regiénoch.

Dopad obnovy NKP na navstevnost a rozvoj cestovného ruchu

Presné Gdaje o ndraste navStevnosti NKP pocas obdobia ich obnovy nie sd vo vacSine pripadov dostupné
alebo ich nie je moZné spolahlivo urtit. Udaje vychadzaji z odhadov alebo sd iba tiasto¢ne dolozené
konkrétnymi Statistikami. Len niektoré idaje st podloZené spolahlivymi zdrojmi alebo systematickym
monitorovanim ndvstevnosti. Na zdklade tychto dostupnych dt sa javi rastdci trend navStevnosti, kto-
ry mozno pripisat viacerym faktorom stvisiacim s obnovou NKP, ako si zlepSeny technicky a esteticky
stav objektov, vy3Sia atraktivita pre ndvstevnikov, kvalitnejSia propagdcia a organizacia kultdrnych
podujati priamo spojenych s revitalizovanymi pamiatkami. Obnova tak prindsa pridand hodnotu nie-
len samotnym NKP, ale aj SirSej komunite. Predpoklada sa, Ze napoméZe aj rozvoju cestovného ruchu
v regiéne, a to zvySovanim pocCtu turistov a navstevnikov.

Zvy$end navstevnost zaroveii prispieva k ekonomickej udrZatel'nosti projektov. Vy3si pocet nav-
Stevnikov generuje vysSie prijmy zo vstupného, predaja suvenirov a d’alSich suvisiacich sluzieb. Tieto
prijmy umozZiuju financovat dalSie obnovovacie a rozvojové aktivity a sicasne zlep3ujd podmienky
pre zapojenie miestnych pracovnikov a komunit. V neposlednom rade tieZ prispieva k zvySovaniu
kultdrneho a historického povedomia v danej lokalite.
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5.3. Priklady dobrej praxe

Tato kapitola sumarizuje hlavné vysledky projektu v zapojenych lokalitdch a pribliZzuje ich konkrétne
dopady v oblasti fyzickej obnovy, funkéného vyuZitia, socidlneho rozmeru a regionalneho rozvoja.

Socialny prinos a komunitné zapojenie

Projekt mal vyrazny socidlny rozmer. Do realizdcie obnov boli zapojeni pracovnici MRK, pre ktorych islo
v niektorych pripadoch o prvi dlhodobejsiu pracovni skisenost. Tato forma zapojenia mala pozitivny
vplyv naich pracovné ndvyky, sebavedomie a celkovd socidlnu inkldziu.

Utast na obnove pamiatok umoZnila tymto pracovnikom nielen osvojit si praktické zru¢nosti v oblasti
stavebnych a remeselnych prac, ale tieZ vytvorit vazbu k miestu, ktoré aktivne pomahali zachranit.
Zéroven iSlo o spdsob, ako podporit zmenu pohladu vacsinovej spolocnosti na MRK - ako na aktivnych
a prinosnych Gcastnikov verejne prospesnych projektov.

Okrem jednotlivcov projekt posilnil aj SirSi komunitny rozmer - viaceré obnovované priestory sa po-
stupne menia na Zivé miesta stretdvania, lokalnych iniciativ, vzdeldvania a kultirneho Zivota. Tym sa
posiliuje socidlna sidrznost v regidne a zarovei sa zvySuje spolo¢enskd hodnota samotnych NKP.

Fyzicka obnova pamiatok a jej rozvojovy potencial

Vo vSetkych zapojenych lokalitach je dnes moZné jasne sledovat rozdiel medzi stavom NKP pred za-
Ciatkom intervencie a po jej realizdcii. Mnohé objekty boli pdvodne vo velmi zlom az havarijnom stave
- zanedbané, poSkodené a bez funkéného vyuZzitia. Vdaka projektu sa podarilo ich technicky stav
stabilizovat, zastavit degraddciu a pripravit ich na dalSie funkéné vyuZitie.

Obnova prebiehala v postupnych krokoch - od Cistenia arealov a odstrafiovania ndnosov a okolia NKP od
ndletovych drevin ainého porastu, cez zakladnd stabilizaciu muriv, aZ po rozsiahlejSie stavebné zdsahy
vratane statickych tprav, sandcii, oprav fasad i terénnych Gprav. V niektorych pripadoch boli vytvorené
jednoduché formy krdtkodobého ubytovania, oddychové zény alebo priestory pre komunitné aktivity.
Stcastou obnovy bolo aj budovanie zékladného zazemia na kultirne, vzdeldvacie ¢i komunitné vyuZitie.
Projekt v mnohych pripadoch nadviazal na dlhodobejSie iniciativy obnovy a doplnil ich o chybajuce
prvky - napriklad dokonCenie rozpracovanych Casti alebo spristupnenie aredlov verejnosti. Tym sa
vytvorili predpoklady pre zapojenie pamiatok do verejného Zivota a ich dalsi rozvoj v silade s potre-
bami miestneho prostredia.

Prepojenie s regionalnym rozvojom

Obnovené pamiatky sa stali prirodzenou stcastou lokalnych rozvojovych stratégii - najma v oblasti
cestovného ruchu, kultudry, vzdeldvania a komunitnych sluzieb. Su aktivne vyuzivané na podujatia,
prehliadky, workshopy ¢ komunitné stretnutia a zaroved doplfiajd existujtce regionalne atrakcie.
Vdaka obnove ziskali novy vyznam a funkciu, ¢im rozSirujd ponuku regidnu, zvysujud jeho atraktivitu,
predlZujid pobyt ndvstevnikov a podporuji udrzatelny a inkluzivny rozvoj Gzemia.
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6. Odporucania pre riadenie projektu

Riadenie projektu a komunikacia medzi zapojenymi aktérmi

* Pozitivne reakcie na navrh organizovat spolocné stretnutia, workshopy a tematické diskusie
medzi zapojenymi subjektmi, predstavitelmi Ustredia PSVaR a USVRK, potvrdzujd redlny
zaujem o koordinovany a dlhodobo udrZatelny pristup k integracii znevyhodnenych skupin
na pracovnom trhu, vratane ludi z prostredia MRK.
V rdmci riadenia projektu povaZujeme za ddleZité odporucit zavedenie efektivneho a pra-
videlného systému komunikacie medzi vSetkymi zi¢astnenymi stranami. Takyto systém by
mal byt postaveny najasne definovanych komunika¢nych kandloch, pravidldch a nastrojoch,
ktoré umoznia priebeznd koordindciu, v€asné zdielanie informdcii a funkZnu spoluprdcu
(napr. pravidelné koordinacné porady, digitalne platformy, zdielané harmonogramy). Trans-
parentna a dobre nastavend komunikdcia pomaha predchadzat nejasnostiam, minimalizuje
duplicitu, podporuje hladky priebeh v3etkych projektovych aktivit a vytvdra priestor na
spolo€né hladanie rieSeni.
Odportca sa zohladnit aj faktory, ktoré vyznamne ovplyviiuji schopnost dlhodobo sa udr-
Zat v zamestnani - najma osobné a socidlne okolnosti G¢astnikov. V buddcich projektoch
by preto bolo prinosné posilnit spolupracu so socidlnymi pracovnikmi a odbornikmi na
financné poradenstvo, ktori mézu pomact riesit zadlZenost, exekdcie i iné bariéry, najma
v poCiatocnych fdzach projektu.
e Odporica sa zaviest transparentny systém vyberu NKP, zaloZeny na verejnych, zrozumitel-
nych a overitelnych kritéridch. Takyto pristup prispeje k objektivnemu rozhodovaniu, zvysi
déveru realizdtorov a posilni spolupracu medzi za¢astnenymi subjektmi.
Odpordcame okrem toho zaviest Standardizovanu fotodokumentdciu ako sucast vykaz-
nictva - povinné zabery pred, pocas a po realizacii aktivit s €asovym Gdajom a popisom, o
prispeje k transparentnosti a kontrole vykonanych prac.

Flexibilné zap&janie pracovnikov

e ZvéZit rotdciu pracovnikov medzi lokalitami NKP tam, kde to regiondlne podmienky umozZnia.
Tento pristup moZe pomdct flexibilne reagovat na personalne vypadky, vyrovnat pracovné
zataZenie a podporit zdielanie skisenosti medzi timami.

* Zrusit pravidlo automatického zaniku pracovnej pozicie po 30 diioch jej neobsadenia a na-
hradit ho flexibilnejSim reZimom, ktory lepSie zohladfiuje regionalne podmienky a trh prace;
podobna dprava sa vyuZziva aj v inych projektoch zameranych na podporu zamestndvania.

* Zaviest flexibilitu pri obsadzovani pozicii ako nastroj rieSenia kratkodobych vypadkov za-
mestnancov.

Mzdové, persondine a technické nastavenie

Mzdové a motivacné opatrenia
e Zvysit zakladné mzdy pre klic¢ové pracovné pozicie, najma pre majstrov a koordindtorov,
ktorych Uloha je zasadnd pre riadenie timov a priebeh prac. Sic¢asné ohodnotenie nezod-
povedd miere zodpovednosti a zaostava za trhovymi Standardmi.
e Zaviest variabilni zloZku mzdy ako prostriedok motivacie a odmeriovania. MoZe ist o do-
chddzkové bonusy, timové odmeny, vykonnostné prémie alebo odmeny za splnenie cielov.
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* Zaviest systém kariérneho postupu, ktory by umoznil profesijny rast a prestup medzi pra-
covnymi poziciami na zaklade dlhodobej praxe, zodpovednosti, spolahlivosti a preukazanych
zrucnosti, aj v pripadoch, ak zamestnanec nema formdlne vzdelanie, ale preukazuje ochotu
ucit sa.

* Posilnit motivdciu, lojalitu a stabilitu timov prostrednictvom profesijného rastu, uznania
odvedenej prdce a vytvarania priestoru pre osobny rozvoj.

Odborny rozvoj a podpora pracovnikov

* Navysit rozpocet na odborné Skolenia a zaradit ich medzi opravnené vydavky projektu (napr.
minimalne raz rocne absolvovanie leSendrskeho kurzu).

* Podporit odborny rozvoj aj prostrednictvom sietovania, zdielania skisenosti a prikladov
dobrej praxe.

* Posilnit odborné kapacity v oblasti socidlnej prace vytvorenim funkcie koordinatora pre
pracu so znevyhodnenymi skupinami (najma MRK), ktory by prepdjal socidlnu a odborni
zloZku a poskytoval metodickd podporu v teréne.

Materidlové a technické podmienky
Zlepsit dostupnost technického vybavenia a pracovnych pomécok (ochranny odev, obuy, prilby, rukavice,
reflexné prvky, zakladné ndradie a spotrebny materidl), kedZe sic¢asné pausalne prostriedky nie vZdy
postacuju naich kvalitné zabezpecenie.

Administrativne a organizacné opatrenia
* Zabezpecit administrativnu podporu pre tim, najma pri spracovani vykazov, G¢tovnictva a pro-
jektovej dokumentacie, aby sa technické pozicie odbremenili od nadmernej administrativy.
* Zjednodusit drobné ndkupy, napr. umoZnenim refundacie vydavkov na zaklade blocku alebo
zjednoduSeného interného schvalovania.
* Zabezpecenie dopravy a logistiky pre pracovnikoy, najmav odlahlych lokalitach. Medzi ndvrhmi
figuruje zabezpecenie vozidiel, preplacanie cestovného a podpora zdielanej dopravy.

Alternativne modely riadenia a realizacie
Viaceri prijimatelia boli skepticki voci modelu samostatnych socidlnych podnikov z dévodu jeho zlo-
Zitosti, financnych rizik a prevadzkovej neudrzatelnosti.
Ako vhodnejSie sa im javia nasledujuce alternativy:
* Centrdlny socidlny podnik zastreSujuci viacero lokalit.
* Spoluprdca s existujicimi socidlnymi podnikmi, ktoré uz disponuju infrastruktdrou, personal-
nym obsadenim, know-how a prevadzkovymi skisenostami.
Tieto modely prispievaju k efektivnemu riadeniu, zjednoduSeniu administrativy a optimalizacii ndkladov.
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7. Monitoring uplatnitelnosti podpo-
renych zamestnancov po ukonceni
implementacnej fazy projektu

V stlade s dlohou USVRK, definovanou v Prilohe ¢. 2 Zdmeru projektu ako ,monitorovat dopad aktivit
projektu na uplatnitelnost podporenych zamestnancov na trhu prace®, bol po skonceni implementac-
nej fazy projektu (t.]. po 31. 10. 2025) realizovany cieleny prieskum zamerany na zistenie ndsledného
uplatnenia Gdcastnikov projektu na trhu prdace. Tieto Gdaje predstavujd zakladny predpoklad pre vyhod-
notenie do akej miery projekt podporuje dlhodobé pracovné uplatnenie zamestnancov a predchadza
zavislosti od projektovej podpory.

Zatiatkom novembra 2025 USVRK e-mailovou formou oslovil vietkych 31 prijimatelov projektu
a Ustredie PSVaR, s cielom ziskat aktudlne Gdaje o dalom pracovnom uplatneni podporenych osdb
po ukonceni projektu.

USVRK poZadoval tieto informacie:
* poCet 0s0b, ktoré sa od 1. 11. 2025 zaradili do evidencie na Grade PSVaR,
* pocet 0so0b, ktoré si po ukonceni projektu nasli zamestnanie alebo iné uplatnenie.

Z udajov dostupnych Ustrediu PSVaR z dat zo Socidlnej poistovne ku dfiu 30.11.2025, z celkom
575 Gcastnikov projektu:

* 72 (12,5 %) naslo uplatnenie na trhu prace

* 335 (58,3 %) sa vrétilo do evidencie UoZ a

* 168 0sdb md stav ,nezndmy*.

Podla odpovedi zamestnavatelov z projektu, stav ,neznamy“ zahffia osoby, ktoré st dlhodobo PN, odisli
do starobného déchodku, zamestnali sa v zahranici, pripadne sa planuji zamestnat alebo evidovat do
evidencie UoZ, no zatial'tak neucinili.

Tieto vysledky potvrdzujd, Ze projekt prispel k uplatneniu ¢asti podporenych pracovnikov na trhu prace
mimo prostredia projektovej podpory. Ziskané data su zaroven v sudlade s kvalitativnymi zisteniami
analyzy, ktora opakovane poukazovala na vyznam pracovnych ndvykov, rozvoj zrucnosti a stabilizaciu
pracovného spravania ako klticové predpoklady pre nasledné uplatnenie.
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S. Zaver

USVRK v projekte vystipil ako aktivny partner, ktory prostrednictvom monitoringu a metodického
usmerfovania sledoval, monitoroval dopad implementacie a vyhodnocovanie dopadov na uplatnitel-
nost MRK na trhu prdce. Ziskaval nielen kvantitativne idaje o plneni ukazovateloy, ale aj kvalitativne
poznatky zo spatnej vazby a rozhovorov s realizdtormi, ¢o umozZnilo identifikovat bariéry a naznacit
mozné rieSenia. Tymto spdsobom poskytoval realizatorom metodické podnety, podporoval sietovanie
s regiondlnymi aktérmi a prispieval k tomu, aby projekt mohol mat dlhodobejsi dopad v oblasti za-
mestnatelhosti a rozvoja socidlnej ekonomiky.

Zvl4st vyznamnd bola dloha USVRK pri monitorovani toho, aby sa podporovani pracovnici nestali z4-
vislymi od projektovej podpory, ale aby si po ziskani pracovnych ndvykov a kvalifikacie dokdzali najst
samostatné uplatnenie na otvorenom trhu préce. Tdto Glohu naplial systematickym sledovanim plnenia
ukazovatelov a zhromaZzdovanim spdtnej vazby od realizatorov aj samotnych pracovnikov.

Na zaklade ziskanych ddt a zisteni, analyza formulovala ramcové odportcania-najma potrebu posiliio-
vat pracovné navyky, predchddzat pred¢asnému ukonceniu pracovného pomeru a zvySovat motivaciu
pokracovat v zamestnani aj po skonceni projektu. Tieto odportcania zatial ostdvaju zachytené najma
ako podnety do budicnosti, ktoré si vyZaduju systematickejSiu podporu.

Z hl'adiska stiladu so strategickymi zavazkami moZno konstatovat, Ze projekt:

naplnil ciele Stratégie rovnosti, inklizie a participacie Romov do roku 2030 tym, Ze zapojil vyznamny
podiel MRK do pracovného procesu, rozvinulich zru€nosti, posilnil inkldziu a umozZnil pracu v blizkosti
bydliska,

podporil realizdciu cielov Programového vyhlasenia vlady SR 2023 - 2027 v oblasti inkluzivneho za-
mestndvania tym, Ze zvySil uplatnitelnhost stoviek pracovnikov (prevazne z MRK) na trhu prace a znizil
zavislost od socidlnych davok,

naznacil potencidl vytvorit zaklad pre transformdciu na socidlne podniky - vdaka stabilizovanym timom,
nadobudnutym zru€nostiam a rozvinutym partnerstvam.

Projekt tak moZno oznacit za priklad dobrej praxe s potencidlom byt dalej rozvijany, a to nielen v dalSich
regidénoch Slovenska, ale aj ako modelovy pristup v oblasti inkldzie a zamestnavania MRK.

Vypovede realizatorov a zapojenych pracovnikov potvrdzuju jeho prinosy a zaujem
pokracovat v podobnych aktivitach.

Vysledky projektu presiahlirdmec samotnej obnovy pamiatok: stabilizované hrady priniesli novi per-
spektivu pre regiény, komunitné aktivity posilnili miestnu stidrZnost a siet partnerov ukdzala cestu,

ako mdZe socidlna ekonomika fungovat v praxi.

Projekt ukdzal, Ze obnova kultirneho dedi¢stva mdZe byt omnoho viac neZ len stavebnou ¢innostou
a Ze aj staré mary mozZu otvarat nové dvere - k praci, inklizii a lepSej budicnosti.
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/Zoznam pouzitych skratiek

Analyza - Analyza monitorovacich vystupov z pozicie partnera projektu v ndrodnom projekte
sLudia a hrady - krok k socidlnej ekonomike* (2024 - 2025)

BOZP - bezpecnost a ochrana zdravia pri prdci

MRK - marginalizované rémske komunity

NKP - ndrodnd kultdrna pamiatka

NP/projekt - ndrodny projekt ,Ludia a hrady - krok k socidlnej ekonomike*®

NP Ludia a hrady 1 - ndrodny projekt ,ZvySenie zamestnanosti a zamestnatelnosti ludi Zijdcich v lo-
kalitach s pritomnostou MRK realizdciou obnovy kultirneho dedi¢stva®

0Z - obCianske zdruZenie

SR -Slovenska republika

UoZ -uchddzac o zamestnanie

Urad/y PSVaR - Grady prace, socidlnych veci a rodiny

Ustredie PSVaR - Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny

USVRK - Urad splnomocnenca vlddy SR pre rémske komunity

Zoznam pouzitych odkazov
! Kvalitativna analyza k_NP_"Ludia_a hrady 1"

2 Prijimatelia - organizdcie, ktoré ziskali financné prostriedky a zodpovedali za riadenie a administraciu projektu
(obce/mestd/obcianske zdruZenia).

3 Realizatori - pracovné timy prijimatelov (majstri, koordindtori, samostatni a pomocni pracovnici), ktoré
vykonavali konkrétne projektové aktivity.

4Zdroj: Ustredie PSVaR

5 Atlas-romskych-komunit-2019

8 Uchadzac o zamestnanie (definicia, Zdkon ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbdch zamestnanosti, §6, ods. 1)
"Zdroj: 0Z Rékociho cesta, sprdva o aktivitdch na hrade Sarig, 2022

8 Zdroj: Stanovisko Mgr. Ladislava Babuscdka zo dia 6.10.2025
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https://www.romovia.vlada.gov.sk/site/assets/files/4976/analyza_np_ludia_a_hrady_web-1.pdf
https://romovia.vlada.gov.sk/atlas-romskych-komunit/atlas-romskych-komunit-2019/
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*’+ SLOVENSKO

- Financovan? )
Eurdpskou Onicu
Priloha ¢. 1 - Dotaznik - NP "Ludia a hrady - krok k
socialnej ekonomike"

Tento dotaznik ma posluzit na zber dat, identifikovanie dobrej praxe a podkladov a odporucani pre Gcely hodnotiacej
spravy. Identifikacia projektu - Narodny projekt Ludia a hrady - krok k socialnej ekonomike, kéd 401401FGK7 Autor:
Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity

* Povinne

1. Miesto/ lokalita *

2. Meno a priezvisko osoby, s ktorou je dotaznik vypinany: *

3. Pozicia v ramci NP Ludia a hrady - krok k socialnej ekonomike: *
O prijimatel
O majster

O koordinator

O ine

4. Kolko o0s6b je aktudlne zamestnanych v rdmci projektu v tejto lokalite? *

5. Kolko z tychto os6b je z marginalizovanych romskych komunit (dalej "MRK")? *

6. Len Hrad Divin, Sasov, Brekov, Jelsava!V ramci projektového zameru je uvedené, ze
v pripade, Ze sa lokalita/ obec, kde je realizovany projekt, nachadza v Atlase MRK,
je odporucana hodnota celkového poctu oséb z MRK voci vSsetkym zamestnanym
osobam 60%. Tieto lokality sa nachadzaju v Atlase MRK, no odportcana hodnota nie je
dodrzana. M6zete ndm objasnit’ dovody?



7. Ako prebiehal ndbor pracovnikov? *
D vyberové konanie
oslovenie konkrétnych uchadzacov o pracu
spolupraca s osobami zamestnanymi v predchadzajicom projekte
odporucania obec/ aktivacné prace
prostrednictvom Uradu prace
oslovenim socialnych podnikov integracného typu
odporutcania od zamestnancov

iné

O 0 0 4g oo .

8. Zamestnali ste osoby z predchadzajliceho projektu? Ak ano, kolko z aktualne zamestnanych?

*

9. Ako prebiehalo zatcanie pracovnikov? *

10. Aké boli dovody odchodu, fluktuécie na jednotlivych poziciach v ramci implementéacie
projektu? *

D uplatnenie sa na trhu prace

D PN, zdravotné dévody

osobné doévody (demotivacia, exekucie, zrazky zo mzdy atd’)
porusenie pracovnej discipliny (absencia, navykové latky atd’)
prekazky, dochadzanie, vzdialenost’

nedostatocné vzdelanie, vedomosti, zru¢nosti

I N R O A

iné

11. Ako by ste zhodnotili spolupracu osdb z MRK s ostatnymi kolegami, dodrziavanie pokynov
a pracovnej discipliny? *

32



12. Ako hodnotite priebeh zaucania, ziskavania zru¢nosti pracovnikov z MRK? (¢asovy ramec,
postup, prekazky atd.) *

13. Co sa vam osved(cilo pri zaucani pracovnikov z MRK? *

14. Od kedy sa pamiatka obnovuje? *

15. Boli ste zapojeni v predchadzajlcej faze projektu? *
Q ano
O nie

16. O kolko stupla navstevnost' v priebehu rokov? (obdobie, za ktoré sa pamiatka obnovuje) *
() 00-50%
(O o080-100%
O viac ako 100%

O neda sa stanovit, no tendencia je stipajlca

O

iné

17. Je tento Udaj podlozeny (ako?) alebo ide o odhad? *
Q Udaj je podlozeny
O Udaj je ciastocne podlozeny
(O ide o odhad

O iné
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18. S kym spolupracujete v stvislosti s implementaciou projektu (Urad prace, pamiatkovy
urad, ini prijimatelia, obec, miestne komunitné centrd, terénna soc. praca, sukromné firmy..)?
*

Urad prace

pamiatkovy Grad

ini prijimatelia

obec/ mesto

miestne komunitné centra
terénna socialna praca

sukromné firmy

O 00 40ogooB.

iné

19. V akom smere by mohla byt tato spolupraca ucinnejsia? *

20. Aky typ sietovania prijimatelov by ste uvitali? *
D workshop
konferencia
pracovné stretnutia

iné

O
0
[] online platforma
[

21. Viete si predstavit' pInit’ funkciu socidlneho podniku integra¢ného typu? *
O ano
Q nie

22. Ste za pokracovanie projektu? *
O ano

Q nie
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23. Ktoré aktualne nastavenie implementacie projektu by ste do budicna radi pozmenili
(navysenie prostriedkov na poziciu majstra a koordinatora, pohyblivé Casti
mzdy, Skolenia, prostriedky na pracovné nastroje, material, dopravu, koordinator v oblasti
socialnych sluzieb, podpora sietovania prijimatelov..)? *

D navysenie prostriedkov na pracovné pozicie, najma majstra a koordinatora
pohyblivé casti mzdy

skolenia, kurzy

prostriedky na pracovné nastroje, material

dopravu

koordinatora v oblasti socialnych sluzieb

podpora sietovania prijimatelov

O 0 40 4g oo b

iné

24. Uvitali by ste stretnutie vsetkych prijimatelov aj so zastupcami Ministerstva prace, soc. veci a
rodiny SR a Uradu splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity? *

Q ano
Q nie

25. Chceli by ste povedat’ este nieco, o doteraz v rozhovore nezaznelo? *

Tento obsah nevytvorila a neschvalila spolo¢nost’ Microsoft. Udaje, ktoré odoslete, sa posld viastnikovi formulara.

Microsoft Forms
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Hrad Lednica

i P & = sy

Stretnutie priaznivcov skupiny Hrady zrdcaniny a zaniknuté hrady, jul 2025



Povazsky hrad

PRIPRAVENY BUDE =%
HORUCI CAJ >
et

Noc hradov a zricanin, august 2024



Hrad Sklabina

Nocna prehliadka

hradu Sklabina
sobota -
10. maj 2025 o 20.0048

4
Téma: =

Notna prehliadk: ﬁm u, =

Notni prehliadka Kaairi

hradu Sklabina W f
za sphou mesiaca i)

Tajomné pribely. vizai a bosocky® [ meliaca

sobota // -
202502030 h l \\
| 1

R

o, o S s

Nocna prehliadka, maj 2025 Chute hradnej kuchyne, jul 2025



KLUB SLOVENSKYCH TURISTOV REGIONU ZILINA

TURISTICKY ODDIEL LIETAVSKA SVINNA
Viis pozsva ma

R oy Ay L 5 o \
OTVORENIE JARNE] TRk KEJ SEZONT
2 na lxu\skim hrade

Pozyvame vietkych priazniveov turistiky na pred jarm vychddaiu
do pricody - tradiiné otvorenie

100 JARNYCH KILOMETROV

v sobotu 26. aprila 2025

Sldvnostné otvorenie sezény bude 0 11.30
200 m od Li kého hradu pri iku.

Verime, e okrom pekného zilitku budete mat dobey pocit,
e ste speaili nindo ubitoiné pre svoje dranie

MDD ha HRaGelie ava
31052026
1:00-17:00.

‘smgpamm ‘

‘ \ L ERPERLIAD Y HPRDY
3’ ® 0 NALOVANIE NA TVAR

h

NA HRADE LIETAVA

Mil® 2eny, dakujeme 2o roblte svet ArajSin
SOBOTA

8. marca 2025

E 10 hod - 16 hod E

o e
kt a‘

Valentin, februar 2025 Sv omsa, maj 2025 7 MDD, Jun 2025



Hrad Reviste

RYTIERI VIR FORTIS
KLAUN stito

MELISSA MANDY CREW iiii

EKOLA STRAZSINIA

HRADNE STRASIDLA ] ufi!
B

HRNCIARI NA REVISTI
10. mija 2025

et Bt Barvanian/ 1909 140

[

Abp = =

Lunaldén na hrade, 2024
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Y& VECER

D i

+ vyrezivanie svetlonosov

hry, aug 2024 Vecer na hrade, aug 2024 Vecer zelani 2024



DivINSKY KULTORNY ROK

ot 12 oprf 2025 . Veflomotnd dvinsks bursa
12. apell 2025 - Timvovine Ostrifity Triof 2025 - L rolnlk
0. ape! 204 - Shovenie mdfe e ndmest!
1 ot 205 - Dityho huitiel - Shudby bolle v privod
17, modf 2025 - Noc mdae 0 gotérl na Iode Divin - Botessove
eivmo]

31 mtf 2025 - wifante mxdja & dhvinaky mejdles v chyho kuitel

podntio Tty FCAY
Aot

‘ougust 2025 - TRITNLON ATTACK 025

"_wm.m«wtwm
Bl




Hrad Mur

D
¢

r—'*'t’ Z&-»"- (s N/

. M -
#uranske hrainghry > Muréniske hradné hry
cesta do minul, 0 =%
” /

. " stredoveky festival ®
iy : .
<5 g . 4
"«;7

1

Beh Muranske hradné dni, jun 2025




Kastiel Coburgovcov v Jelsave

S

Hladanie svetlonosSa 2024



Hrad Modry Kamen




Klastor premonstratov Bzovik

*‘\ =

a8s? .
-”wh}",i

el
3

5

Koncert klasickej hudby na hr

E~ b T

ade Bzovik, jun 2025



Hrad Zborov

MDD na Hrade Zborov, jun 2025

Benefiény beh o chédza
RADNICNE NAMESTIE 27.4.2025 /medela/

rearan
Svar paoaxt
| smamsevern

HRAD ZBOROV
OBNOVA A KULTURNE
PODUIATIA

Den deti

na Hrade Zborov

BO Bl):(l:ANl) Tl @

1. jun 2025 /NEDELA/
14.00 - 17.00 hod.
Rlospuivkovd kiajina

na Hrade Zborov AA'
PROGRAM; s AWA

* malovane a3 tvar
* scholiorsts shapirs HORLS

FOTOKLUB BARDFA BARDEJOV a
—
ZORUZENIE NAZACHRANU ZBOROVSKEHO HRACY A

=iy
VAS POZVVAJO NA VISTAVU FOTOGRAFII

LETO NA HRADE 2028 ¢

Stredoveka kuchyna
s historickou hudbou
na Hrade Zborov
13. jual 2025 (NeDELA)
od 14.00 hod.
M

BanEAN LETO NA HRAD

Bardejovaki befecki liga

pozyva vietkych beicov a »
a chodeov (Nordic walking) .

'2 y
EH )Sldrlye:n.lp:) moste)

radZborov.



Hrad Brekov

Silvestrovsky vystup na hrad Brekov, decmeber 2024



Hrad Jasenov

Hradué slivnosti
na JasenousRom firade

18.august
R A
© 15:30 sdfate pre dell wa trase k

historickéhe Sermu Finl Spisa
vha lokdlugeh vin

Hradné slavnosti na Jasenovskom hrade, august 2024



rad Kapusany

Stefansky vystup
KAPUSIANSKY HRAD




Hrad Velky Saris

Pasovanie Kriflom Belom IV, {i
do rytiersheho stavu

(D08 1eca mon 156

CASTLE @&
YOUTH FEST

Nedela 29.06.2025 - Hra is

JANSKA NOC
NA HRADE SARIS
21.06.2025

190}

e

o~
=

s E ZAZIT NOC

> KED MA PRISODA

4 % . MAGICKU MOC

N e O f-‘},-"
45 L
14 2 o B

Otvorenie sezdony, maj 2025 Janska noc na hrade, jun 2025



Solnhohrad - Zbojnicky hrad

S 4

na Zoopvckom hrede & na kike pod hragom

£28.jun 2025 ~
2830
zaCina o< 10,30 hod. na ke pod radom

Otvorenie heacne] secday

Hradny den, jun 2025



Kastiel v Krivanoch




INCi

Podol

eV

Mestskeé opevnen




2025

kolské vylety, jun

¢né s

2025 Koncoro

»jan

Vranovské zboroveé slavnosti



Hrad Slanec

e
.
i
(]

-

Noc hradov a zrdcanin, august 2024



Hrad Sokol

INDIVIDUALNY MAJOVY,
- pocHop  AMA
' e

Program: A
08.30 - 09.00 hods prozentdeia tdaatnikov poohoda
A na ul. Nalinove)
S 3 S 3
LRl ‘ﬁ : ” N ' e ~ 09,00 = 11,00 hods trese ul. Malinovs {y]
LALILEY L v \ . - > N = - EraYovd studia it
1 3 3 o~ i 11.00 = 12.00 kods ZASTAVEA pri EraYove] studnd.
- opekadka
12.00 - 15.20 hods tresa Kr&¥ové studiia ~ Vyooic vroh
- krod SokoX #%
13.20 - 14.00 hods ov. omba na hrade SokoX
14.00 - 14.30 ods prezentéeda prds na hrads Scko¥
polovnicku ohatu pod Zricdlami

40 - guZéd, pivo, kofola
anfoh udestalkov ZDARMA)




lansky hrad

Turn




Inne

Hrad V




Hrad Tibava




tiel Senné

Kas




Klastor Paulinov, Slavec




Markusovsky hrad

MARKUSOVCE

s L

| » Ra . = = ~ m - g < = s e = g -
Viano&né trhy, december 2024 FaSiangy, februar 2025 Dni farnosti, jun 2025



Klastor Kartuzianov, Letanovce




lel v Toporci

orgeyovsky kast

G




Hrad Holumnica




Zdroje pouzitych fotografii a obrazkov:-zabery zhotovené pracovnikmi
Uradu splnomocnenca pre rémske komunity pocas monitorovacich
navstev-zabery zhotovené ziadatel'mi projektu-Facebook



Priloha ¢. 3

/Zo0znam realizatorov



Poradie N&zov subjektu N4zov obnovovanej Spolu-pocet

pamiatok | (Ziadatel'-zamestndvatel’) pamiatky Ziadanych
UoZ,ZUoZ,
zamestnancov

1 Historicko-Astronomicka Spolocnost, Ilava (0Z) Hrad Lednica 12

2 ZDRUZENIE HRADU BYSTRICA PovaZsky hrad 12

3 ZdruZenie na zachranu hradu Sklabifa Hrad Sklabifa 13

4 Zdruzenie na zachranu Lietavského hradu Hrad Lietava 16

5 ZdruZenie na zdchranu hradu Reviste Hrad Reviste 16

6 Zdruzenie na zachranu hradu Sagov Hrad Sasov 12

7 Obec Divin Hrad Divin 14

8 Obec Murdn Hrad Murdn 12

9 Mesto JelSava Kastiel Koburgovcov JelSava 24

10 0Z Hradcan hrad Modry Kamen 23

11 obec Bzovik (pracovisko Gradu Krupina) Klastor premonstratov Bzovik 14

12 Zdruzenie na zachranu Zborovského hradu Hrad Zborov - Hrad Makovica 17

13 Obec Brekov Hrad Brekov 12

14 Obec Jasenov Hrad Jasenov 24

15 Obec Kapusany Hrad Kapu3any 14

16 Mesto Velky Saris Hrad Sari§ 24

17 Obec Ruskd Nova Ves Solnohrad 10

18 Obec Krivany kastiel'v Krivanoch 13

19 Mesto Podolinec metské opevnenie - Podolinec 13

20 PRO FUTURO hradu Ci¢va (02) Hrad Citva 8

21 Obec Slanec Hrad Slanec 12

22 Obec Sokol hrad Sokol 8

23 o0.z.Castrum Thorna Turniansky hrad 12

24 Vychodoslovenské vyskumné a dokumentacné centrum (0Z) | Hrad Vinné 25

25 Obec Podhorod hrad Tibava 8

26 Naddcia zachr.a obn.Senianskeho kastiela kaStielSenné 14

27 0Z Sine Metu klastor Paulinov 14

28 Obcianske zdruZenie Hrad MarkuSovce Marku3ovsky hrad 14

29 Obec Letanovce klaStor Kartuzidnov - Letanovce | 12

30 ASTRA - spol.pre rieSenie strateg.cielov Gorgeyovsky kastiel'v Toporci 18

31 Obec Holumnica Holumnicky hrad 9
449
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