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Postidenie naplfiania komplexnosti
Take away balika



Vychodiska a metodicky postup

eIdeové a personalne
pozadie myslienky
Analyza vyvoja Kelip exqosti g Y
, 7 eInstitucionalny vyvoj
komplexneho antuPu eOdraz komplexnosti v

strategickych
dokumentoch

eNapifianie myslienky
komplexnosti cez balik

4 ’ : Take away
Geneza balika projektov e

Take away politické, legislativne,
ekonomické a d'alSie
suvislosti

Skumanie naplnania  +Zmiegany vyskum

. , napliania myslienky
kompleanStl balika komplexnosti cez balik

Take away projektov Take away



Metodologia vyskumu
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, 7oy e Alexander Musinka, Marek Lukac, Silvia
Vyskumny tim Lukacova, Miroslav Pollak, Radka Kovacova

\
- - e zmieSany vyskumny pristup (mixed
Plza.] n methods)
e kombinacia kvalitativnych a kvantitativnych
VySku mu vyskumnych metod




Kvantitativny
vyskum

Metody

e Strukturovany dotaznik \

e Finalizovany po
konzultaciach s USVRK

e Vlytvoreny a distribuovany
online

e Telefonické a mailové
oslovovanie

e 59 otazok (zatvorené a
otvorené)

 Prvostupriové statistické

vyhodnocovanie

/

Kvalitativny
vyskum

e Polostrukturované
rozhovory

e Obsah konzultovany s
USVRK

e Priebezné modifikacie

e Trvanie 40-70 minut
» Neformalne rozhovory
e Konstatna komparacia
e Trojstupnova analyza a

interpretacia

/




Vyskumna vzorka v kvanti vyskume

« Kvantitativne skimanie — samospravy

- vSetky kraje SR s vynimkou BSK

Celkovy pocet

Subjekty z tzv. 150-ka
Subjekty mimo tzv. 150-ky
Mesta

Subjekty z tzv. 150-ky
Subjekty mimo tzv. 150-ky
Obce/dediny

Subjekty z tzv. 150-ka
Subjekty mimo tzv. 150-ky

Pocet oslovenych
subjektov (%)

192 (100)
155 (81)
37 (19)
37 (19)
32 (17)

5(3)
155 (81)
122 (64)
33 (17)

Pocet vyplnenych
dotaznikov (%)

163 (85)
138 (72)
25 (13)
32 (17)
28 (15)
4(2)
131 (68)
110 (57)
21 (11)

Pocet nevyplnenych
dotaznikov (%)

29 (15)
17 (9)
12 (6)
5 (3)
5(3)
0 (0)

24 (13)
12 (6)
12 (6)



Navratnost’ dotaznika v %
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Struktura respondentov dotaznika v %
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Vyskumna vzorka v kvalitativnom vyskume

Skumané lokality proporcne odzrkadl'ovali poCet zapojenych
lokalit do aktivit Take away balika projektov

Geografia lokalit a rozhovorov
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Hlavne zistenia

Syntéza zisteni z kvantitativheho a kvalitativheho skumania
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p< TN T §=r Zaradenie projektov do balika Take away
Vsegbecna informovanost e

 nejasna predstava Co tzv. balik projektov Take
away predstavuje

« Prevladajuce vnimanie projektov ako
samostatnych, nie vzajomne prepojenych

 Rozdiely v ,informacnej sile" projektov

= Terénna socidlna prdca = PRIM = Komunitné centrd Vysporiadanie pozemkov



Vzajomna prepojenost’ a synergia

39 % suhlasilo az uplne suhlasilo, ze projekty
boliv-obci realizovane vo vzajomnej
prepojenosti

25 % nesuhlasilo az zasadne nesuhlasilo

Vzajomna prepojenost’ najma na zaklade
vzajomnej dohody zamestnancov jednotlivych
projektov

Najvacsia miera spoluprace medzi projektami
TSP a Komunitné centra

Podoby spoluprace zvacsa technicko-
administrativneho charakteru

Hodnotenie

Uplne sthlasim

Zasadne nesuhlasim
Neodpovedali

Spolu

Pocet odpovedi (%)
36 (22)
27 (17)
39 (23)
18 (11)
21 (14)
22 (14)

163 (100)



Dalsie zistenia

e Pozitivne hodnotenie diZky realizicie projektov

o Kritika administrativnej zat'aze

e Pozitivne hodnotenie pripravy a sposobu
zapojenia do projektov

* Problematické nastavenie kvalifikacnych
predpokladov zamestnancov projektov

e Kritika pruznosti pouzivania financii v teréne

Rozhovory odhalili chybajice vnimanie
komplexnosti projektov

Vzajomna komunikacia a spolupraca
determinovana kvalitou lokalnych medzil'udskych
vzt'ahov, tlakom samospravy alebo projektového
manazmentu

Chybajuce komplexné planovanie



Hodnotenie dopadov

Dopady projektov Take away na Zivotné podmienky

Vysporiadanie pozemkov
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Terénna socialna praca
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DalSie dopady projektov a skisenosti

TR kompetencie/zrucnosti
Pozitivne Clenov MRK, vzajomnu
dopady komunikaciu

Kazdodenna intervencia
v teréne
Neg atl'vne spoliehanie sa ha pomoc
hodnotenie
byrokracia a kvalifikacné
kritéria
e Koordinacia, spolupraca,
VYZVY vzdelavanie

Kontinuita a stabilita
TSP

7 Rozvoj deti vo vol'nom Case

Pozitivne

dopady Zlepsenie komunikacie
KC ako miesto prvého
kontaktu

4 Neochota ciel'ovej skupiny

Negativhe

hodnotenie
byrokracia a kvalifikacné
kritéria

’ Zvysenie personalneho
Vyzvy zabezpecenia

Kontinuita a stabilita TSP




DalSie dopady projektov a skisenosti

Pozitivhe
dopady

Negativne
hodnotenie

Vyzvy

ZlepSenie Skolskej
dochadzky

ZlepSenie spoluprace
rodiny a Skoly

Nové pracovné miesta

Nedostatocny zaujem
rodicov

Nespokojnost’ s pracou
asistentov/slaba
kvalifikovanost’

Znizenie administrativy

Zvysenie poctu asistentov
a ich kvalifikacie

Verejna doprava pre
Ziakov

Pozitivhe
dopady

Negativne
hodnotenie

Vyzvy

Identifikacia vlastnikov
pozemkov

Zacatie konani,
spolupraca

Casové a
administrativne prietahy

Nezaujem/neschopnost’
MRK participovat’

ZlepsSenie sucinnosti
doktnutych institucii

Zmeny legislativy

Zvysenie objemu
financii



Odporucania

Vyhody aj nevyhody riesenia problémov MRK cez ,komplexny" balik projektov
(zjednodusenie pristupu vs. preddefinovanost’ projektovych zamerov)

Systematicka pomoc Nastavenie efektivnej I - Jeden koordinacny a riadiaci
samospravam " komunikacnej stratégie organ na lokalnej arovni

* Princip definovania potrieb ,zdola" e Pokracovanie implementacie » Koordinatori a manazment projektov
namiesto preddefinovanych projektov podla vzoru Take away v by mali tvorit’ pre vSetky
projektov je podmieneny odbornou a zaujme vyssej miery komplexnosti je implementované projekty jeden
permanentnou analytickou podporou podmienené zrozumitelnou, riadiaci organ, pretozZe nizka reflexia
»zhora" adresnou, jednoznacnou komplexnosti v teréne bola

« definovanie lokalnych potrieb na komunikaciou a nepretrzitou spatnou sposobena aj problematickou

komplexnom principe (USVRK) vazbou funkciou koordinatorov




Presadzovanie myslienky
komplexnosti

e potreba systematického vzdelavania,
konzultacii a hlavne pravidelného
stretavania aktérov projektov

e vzajomna interakcia medzi roznymi
projektovymi aktérmi nielen priamo
v obci ale aj v SirSom regione

Znizovanie administrativnej
narocnosti

e Nevyhnutna administrativna ¢innost’
nielen vyZadovana ale aj
zdovodnovana

e Administrativne procesy vopred
definované a nemenné

e Hl'adanie moznosti presunu
niektorych administrativnych ¢innosti
na samostatnu poziciu/Uroven

Budovanie timovej
spoluprace

e VVSetky stupne riadenia vo vSetkych
projektoch a regidonoch informovani
a stotozneni s hlavnymi cielmi —
vSetci rozumeju vSetkému rovnako

e Pravidelné stretnutia, planovanie,
vzdelavanie




Zjednodusenie Cerpania
financnych prostriedkov

Optimalizovat kvalifikaéné
kritéria

IntenzivnejSia spolupraca s
partnermi implementujucimi
obdobné projekty |

e Samospravam by prospel
uvolnenejsi model Cerpania
financii — vyssia efektivita a
pruzné reagovanie na aktualne
potreby

e Moznost prestvania medzi
jednotlivymi polozkami rozpoctu

e VolnejSie kritérida — napr. pausalne
vydavky

e RozSirenie minimalneho
kvalifikacného standardu

e VacsSia vaha prikladana vysledkom
neformalneho a informalneho
ucenia sa (skusenosti, prax)

e \/ySSia miera zapojenia Clenov
romskeho etnika

e Zosuladovanie podmienok
realizacie identickych/obdobnych
projektov realizovanych r6znymi
sprostredkovatelskymi organmi

e Centralne dohliadanie nad
uplatfiovanim principu
komplexnosti (USVRK)

e Systematicka vymena informacii
(Skolenia, porady), vzajomné
obohacovanie sa s
maximalizovanim mozného
synergického efektu
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