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Uvod

Narodny projekt Zvysenie zamestnanosti a zamestnatelnosti ludi Zijucich v lokalitach s
pritomnostou MRK realizaciou obnovy kultirneho dedi¢stva (dalej len NP Ludia a hrady"),
implementovany v rokoch 2022-2023 obcami a mimovladnymi organizaciami, mal za ciel
poskytovat osobam ohrozenych chudobou, vratane z prostredia marginalizovanych
romskych komunit (MRK), individualizovand podporu vytvaranim podmienok pre ich
zamestnavanie pri obnove kulturnych pamiatok a takymto spdsobom zmierfiovat ich
nepriaznivé socio-ekonomické podmienky. Cielom projektu tak bolo zapojit tieto cielové
skupiny do pracovnej ¢innosti, ktora suvisi s obnovou kulturnej pamiatky, zvysit tak ich
odborné zruénosti a potencial uplatnenia na trhu prace prostrednictvom individualizovane;j
podpory, ako aj zvySit zamestnanost v cestovnom ruchu, zvySit vSeobecny zaujem o kulturu
a umenie, podporit obnovu remesiel a ,vymierajucich” zamestnani ako umelecky kovac,
rezbar, kamenar a pod., ktoré su potrebné pri obnove kultirnych pamiatok. Realizatorom
projektu bolo Ministerstvo kultury Slovenskej republiky a projekt bol financovany z
prostriedkov Eurépskeho socialneho fondu v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

Opravnenymi ziadatelmi ofinanc¢ny prispevok vramci NP Ludia ahrady boli obce,
mimovladne a cirkevné organizacie, a iné pravnickeé alebo fyzické osoby, ktoré maju kultdrnu
pamiatku vo vlastnictve, v dlhodobom prendjme alebo maju s vlastnikmi kultiirnej pamiatky
zmluvny vztah, ktory ich opraviuje na obnovu danej pamiatky. Muselo ist zaroven o subjekty,
ktoré obnovuju kultirne pamiatky, ktoré su v intravilane alebo extravildne obci,
nachadzajluce sa v Atlase rémskych komunit verzia 2013 a/alebo v jeho novSich verziach.
Tento financny prispevok sluzil na pokrytie mzdovych vydavkov na zamestnancov (popis
jednotlivych typov pracovnych pozicii je uvedeny v podkapitole 3.1), ako aj nakladov na
stavebny materidl, pracovné nastroje apracovny odev a dalSich poloziek, ktoré su
nevyhnutné na realizaciu projektu.

Cielom tejto analyzy bolo prostrednictvom kvalitativnych vyskumnych metod zhodnotit
narodny projekt Ludia a hrady. Specifickym cielom bolo (1) zhodnotit priebeh zaskolovania
azvySovania zrucénosti ucielovej skupiny; (2) zmapovat priebeh pracovnej integracie
s ohladom na znizovanie bariér pri zamestnavani zranitelnych skupin; (3) zmapovat
charakter dalSich podpornych sluzieb, ktoré su klicCové pre pracovnu integraciu zranitelnych
skupin; (4) zmapovat mieru spoluprace medzi jednotlivymi aktérmi; anakoniec (5)

"Viac o projekte najdete na: https://www.culture.gov.sk/wp-
content/uploads/2022/07/Oznamenie_o_narodnom_projekte_Hrady-3.pdf




identifikovat priklady dobrej praxe ako aj priestor na zlepSenie pri implementacii projektu
pracovnej integracie zranitelnych skupin na miestnych trhoch prace.

Za ucelom zhodnotenia implementacie NP Ludia a hrady bol vyuzity tzv. actor-oriented
approach, ktory spociva vskiumani fenoménu prostrednictvom pohladov a skusenosti
aktérov. V tomto pripade iSlo predovSetkym o prijimatelov projektu, ktorymi boli obce alebo
organizacie neziskového sektoru, ktoré sa priamo podielaju na projekte obnovy hradov
a vystupuju tak ako zamestnavatelia cielovej skupiny. Data boli zozbierané prostrednictvom
polo-Strukturovanych individualnych aj skupinovych rozhovorov, ktoré odrazali tento
metodologicky pristup. Tieto data boli dalej doplnené datami zo skupinovych rozhovorov
s uCastnikmi, ateda zamestnancami, ktori sa priamo podielali na pracach na obnove
hradov.



1 Konceptualny ramec: zamestnanost v marginalizovanych rémskych
komunitach

Ajvzhladom nato, ze NP Ludia a hrady bolimplementovany v lokalitach s pritomnostou MRK
a bol zamerany na zvySovanie zamestnanosti a zamestnatelnosti tejto zranitelnej skupiny,
tato kapitola bude popisovat kontext pozicie MRK na trhu prace na zaklade dostupnej
literatdry a empirickych zisteni. Niz§ie popisany analyticky ramec uréoval sp6sob nazerania
na problém nedostatocnej pracovnej integracie MRK na Slovensku, sohladom na
Strukturalne bariéry vratane nedostatkov na strane verejnych politik. Tento analyticky ramec
bol nasledne kluCovy pre vytvaranie scenarov rozhovorov a postup zberu dat vramci
terénneho vyskumu.

Populacia v MRK na Slovensku sa vyznacuje nizkou mierou zapojenia sa na trh prace. Miera
zamestnanosti v MRK predstavuje podla zistovania EU SILC_MRK 2020 len 33% (Markovic
a Placha, 2022), iné zdroje uvadzaju len 27% urdmskych muzov a17% rémskych zien
v porovnani s 53% muzov a 50% zien v celkovej populacii (Hidas a kol., 2018). Integracia
jednotlivcov MRK na trh prace je velmi nestabilna aje vyznaCovana skoér kratkodobymi
zmluvami a sezonnostou pracovného zapojenia (Messing, 2014; Lajcakova a kol., 2017;
Hellebrandt a kol., 2020). Takto naruSena kontinuita v pracovnom zacleneni dalej sp6sobuje
prijmovu neistotu, oslabeny pristup k socialnym pravam a nasledne vysSSie riziko chudoby
a socialneho vylucenia.

Pri¢in nizkej zamestnanosti ludi zMRK je niekolko. Prvou je nizka uroven zruénosti
a dosiahnutého vzdelania, kedy sa ukazuje, ze len 51% ziakov a ziacok z MRK pokracuje v
stredoskolskom vzdelavani po ukonceni povinnej Skolskej dochadzky (Hellebrandt a kol.,
2020). Pritom medzi najviac ohrozené skupiny na trhu prace patria prave ludia s
neukoncenym zakladnym alebo neukoncenym stredoskolskym vzdelanim; zamestnanost
0s6b z MRK v produktivhom veku s dosiahnutou Urovriou vzdelania ISCED 0-22 dosahuje len
19%, zatial Co miera zamestnanosti s Uroviiou vzdelania ISCED 3-4 v rovnakej kohorte je 42%
(Markovi¢ a Placha, 2022).

Ku skorému odchodu zo Skolského systému bez ukoncenej zakladnej alebo strednej Skoly
prispieva aj nepriazniva socioekonomicka situacia rodin. Deti a mladez z MRK odchadzaju
podla predstavitelov Skol zo Skolského systému najCastejSie z finanCnych dévodov, kedy
uprednostnia zarobok, ktory im aspon Ciastone pomaha zmiernit nepriaznivd finan¢nu
situaciu vrodine (Rigova a kol., 2021). Medzi dalSie dévody vSak patri aj skoré zalozenie si

2 ISCED (The International Standard Classification of Education) je medzindrodné S$tandardné c&lenenie
vzdelavania. ISCED 0 - predprimarne vzdeldvanie; ISCED 1 - primarne vzdelanie; ISCED 2 - nizSie stredné
vzdelanie (vratane odborného); ISCED 3 - stredné vzdelanie (vratane odborného a vSeobecného stredného
vzdelania); ISCED 4 - postsekundarne (pomaturitné) vzdelanie.
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rodiny anarodenie potomka, ¢o vytvara tlak prave na uprednostnenie zarobku pred
navStevovanim Skoly, negativne skisenosti so Skolou (napr. diskriminacné praktiky zo strany
ucitelského zboru voci ziakom a ziaCkam), potreba starostlivosti o zavislych ¢lenov rodiny
ai. (Ibid.).

Ukazuje satiez, ze sucasné verejné politiky nedostatocne odstranuju alebo aspon zmierfuju
vySSie uvedené bariéry k ispeSnému ukonceniu vzdelavania. Empirické poznatky poukazuju
na to, ze slovenské Skolstvo nedostatoéne podporuje inkliziu deti zo znevyhodneného
prostredia, pricom dochadza k segregacii deti zMRK do Specialneho prudu vzdelavania na
urovni zakladnych aj strednych $kél (Miskolci a kol., 2017). Ktomu prispelo aj to, Ze na
Slovensku dlhodobo chybala metodika desegregacie, nedostatocné prilezitosti romskych
deti vzdelavat sa vromskom jazyku a slaba podpora ranej starostlivosti o deti v MRK (Rafael
a kol., 2021). Désledkom toho maju deti a mladez z MRK obmedzené moznosti na kvalitné
vzdelavanie, ¢o je umocnené aj stigmatizaciou tychto deti a dalSimi bariérami, ako su
formalne a neformalne naklady spojené so vzdelavanim (dochadzanie, poplatky v Skole)
a pod.

Pre tych, ktori pred¢asne ukoncili vzdelavanie, existuje len slaby systém podpory navratu do
vzdelavacieho prostredia amoZnosti ziskat formalne alebo neformalne vzdelanie
azrucnosti potrebné na trhu prace. Chyba nielen finanéna podpora pre opatovné
navstevovanie Skoly, ale aj dalSia podpora a sprevadzanie dospelych, ktori si chcu dokon¢it
vzdelanie. Zakladné a stredné Skoly, ktoré maju poskytovanie druhoSancového vzdelavania
vo svojej kompetencii, dostavaju len slabu podporu na jeho implementaciu (Rigova a kol.
2021), v doésledku ¢oho su moznosti na absolvovanie takychto programov prakticky mizivé.

Romovia a Romky na Slovensku navySe ¢elia etnickej diskriminacii, ¢i uz na trhu prace alebo
v pristupe k niektorym socialnym sluzbam. Podla EU SILC_MRK 2020 (Markovi¢ a Placha,
2022) sa az 37% romskych Zien a28% romskych muzov stretlo za posledny rok
s diskriminaciou zdoévodu rémskeho pévodu pri hladani zamestnania. Taktiez, podla
Machlicu akol. (2014), experiment s podavanim Zzivotopisov ukazal, ze zamestnavatelia
uprednostiuju uchadzacov o pracu s menom, ktoré nie je v slovenskej spolo¢nosti vnimané
ako rémsky znejuce.

Viaceré Studie (Hellebrandt a kol., 2020; Kurekova a kol., 2022; Kurekova, 2015) ukazuju, ze
aktivne opatrenia trhu prace (AOTP) nedostatoCne rieSia pri¢iny vyliCenia zranitelnych
skupin ztrhu prace; medzi tieto skupiny patria MRK, ale aj ludia so zdravotnym
znevyhodnenim, ludia s nizkou mierou vzdelania, zeny, starsi alebo naopak mladi ludia a .
Jedno z najklucovejSich opatreni AOTP pre nizko-kvalifikované skupiny predstavuju
aktivacné ¢innosti vo forme mensich prac pre obec. Ukazuje sa vSak, ze aktivacné prace
nemaju pozitivny dopad na zamestnanost svojich participantov, ato predovSetkym
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zdbévodu, ze aktivity, ktoré su vramci nich vykonavané, nevedu kzvySovaniu zruénosti
cenenych na otvorenom trhu prace (Hidas a kol., 2016; Kurekova a kol., 2013; Petras, 2020).
Aktivacné prace tak predstavuju opatrenie viac zamerané na zvySenie prijmu nez opatrenie
na pracovnu integraciu na otvorenom trhu prace. Na Slovensku su tak nedostatoCne
implementované nastroje na zvySovanie zru¢nosti osobitne u nizko-vzdelanych skupin,
profilovanie na uradoch prace, ktoré by pomohlo identifikovat vSetky bariéry, ktorym
uchadzac/ka o zamestnanie Celi (Kurekova, 2015).

Dal$ou pri¢inou nerovnosti na trhu prace u MRK je zhor§eny zdravotny stav a nevyhovujlice
byvanie, ktoré su spojenou nadobou (Beldk, 2020). ZhorSeny zdravotny stav azdravotné
znevyhodnenia ¢asto neumoznuju pravidelny vykon na pracovisku a pravidelnud dochadzku,
Ci dalSie obmedzenia pri vykonavani kazdodennych cCinnosti (Holubova akol., 2020;
Kurekova a kol., 2020). Pri¢inou su uz spomenuté nevyhovujuce Zivotné podmienky a nizka
kvalita byvania (Beldk, 2020; FRA, 2016), stazeny pristup k pitnej vode a dalSej infrastrukttre
(Filcak a kol., 2018), obmedzeny pristup k zdravotnej starostlivosti spdsobeny finanénymi
nakladmi alebo diskriminacnymi praktikami v zdravotnych zariadeniach (Bojko a kol., 2018;
Kurekova akol., 2022; Ort-Mertlova a lJerotijevi¢, 2025). V poslednych rokoch prave
pandemicka situacia zhorsSila postavenie zranitelnych skupin na trhu prace, kedze désledky
pandémie vyrazne horsie dopadli prave na skupiny, ktoré mali na pracovnom trhu nestabilnu
poziciu; iSlo najma o [udi s nemoznostou pracovat zdomu a nizko-kvalifikované skupiny
(Dujava a Peciar, 2020).

Aj v tomto kontexte su najviac ohrozené skupiny, ktoré ¢elia viacnasobnému znevyhodneniu
na trhu prace, kedy sa r6zne znevyhodnenia kumuluju a vzajomne umocnuju (napr. Kéczé a
Popa, 2009). M6ze ist o akumulaciu znevyhodneni na zaklade rodu, zdravotného stavu,
Urovne vzdelania, sidelnej segregacie, prislusnosti k etnickej mensSine, sexualnej orientacie,
socialnej triedy a pod. Takato situacia si vyZaduje zapojenie viacerych nastrojov socialnej
pomoci apracovnej integracie, ateda holisticky pristup ksocialnemu apracovnému
vyluceniu. Takyto pristup uplatfiujeme aj v tejto Studii, kedy na problém pracovnej integracie
jednotlivcov z MRK nazerame cez prizmu viacnasobnych bariér, ktorym ucastnici NP Ludia
a hrady mozu celit.



2 Metodolégia

Ako je uvedené vyssie, cielom tejto analyzy bolo zhodnotit ré6zne aspekty implementacie NP
Ludia a hrady (2022-2023), a to prostrednictvom kvalitativnych metdd vyskumu. Analyza sa
sUstredila na zmapovanie priebehu pracovnej integracie, priebeh a aspekt zvySovania
zruénosti, zmapovanie podpornych sluzieb aich role prizvySovani dopadu NP, ako aj
identifikovani prikladov dobrej praxe, ktoré moéZzu sluzit pre tvorcov verejnych politik v oblasti
pracovnej integracie zranitelnych skupin.

Vyskumné otazky boli formulované nasledovne:

1. Prostrednictvom akych pristupov a stratégii sa z pohladu prijimatelov projektu
zvysSila Uroven zrucnosti ludi z MRK zapojenych do projektu?

2. Ktoré aktivity projektu je mozné z pohladu prijimatelov a cielovej skupiny povazovat
za priklady dobrej praxe zamestnavania (udi z MRK?

Za ucelom naplnenia vysSSie uvedenych cielov boli zozbierané primarne data
prostrednictvom polo-Struktirovanych rozhovorov s (1) predstavitelmi prijimatelov projektu
a (2) cielovej skupiny, ateda so zamestnancami projektu z prostredia MRK. Rozhovory
s predstavitelmi prijimatelov projektu boli uskuto¢nené osobitne s koordinatormi projektu
(na drovni prijimatelov), starostami obci, predsedami OZ alebo majstrami, ktori boli do
implementacie projektu zapojeni. Rozhovory s predstavitelmi prijimatelov boli vykonané
vyskumnym timom v obdobi od novembra 2024 do januara 2025 osobnou alebo online
formou. Niektoré rozhovory boli skupinoveé, a teda uskutocnené s dvomirespondentmi. Data
zrozhovorov boli vtejto Studii anonymizované scielom zachovat dévernost odpovedi.
Rozhovory boli nahravané aprepisované (s vynimkou jedného rozhovoru), kdédované
v softvéri Dedoose anasledne analyzované scielom odpovedat na vySSie uvedené
vyskumné otazky. Tabulka 1 sumarizuje pocCet rozhovorov ako aj profily respondentov a
respondentiek. Spolu boli uskuto¢nené rozhovory v 19 lokalitach s 23 respondentmi.
V nasledujucich kapitolach su rozhovory analyzované anonymne s pouzitim skratiek
rozhovorov, ktoré su oznacené ako PRIJ_01 az PRIJ_19. Vyskumny tim oslovil vSetkych
prijimatelov projektu (20), takmer vSetci z nich okrem jedného rozhovor poskytli. Jedenast zo
Ziadatelov predstavovali obce a mesta, zatial ¢o devat z nich ob&ianske zdruzenia, spravidla
angaZujuce sa v obnove kulturnych pamiatok alebo priamo vytvorené na “zachranu”
konkrétneho hradu.



Tabulka &. 1: Profil respondentov arespondentiek v polo-Strukturovanych rozhovoroch
s prijimatelmi projektu

Kéd rozhovoru Pozicia Datum rozhovoru
PRIJ_01 koordinator pamiatkovej obnovy 26.11.2024
PRIJ_02 ¢len zdruzenia 26.11.2024
PRIJ_03 vykonny riaditel OZ 20.11.2024
PRIJ_04 sprévca OZ 20.11.2024
PRIJ_06 koordinator a starosta obce 26.11.2024
PRIJ_07 majster 27.11.2024
PRIJ_08 starostka obce 5.12.2024
PRIJ_09 majitel a majster 27.11.2024
PRIJ_10 starosta obce a koordinator 2.12.2024
PRI_11 predseda OZ a majster 3.12.2024
PRIJ_12 predseda OZ 28.11.2024
PRIJ_13 predseda OZ 27.11.2024
PRIJ_14 starosta obce 27.11.2024
PRIJ_15 starosta obce 2.12.2024
PRIJ_16 starosta obce 4.12.2024
PRU_17 predseda zdruZenia a koordinator projektu 29.11.2024
PRIJ_18 starosta obce 3.12.2024
PRIJ_19 predseda OZ 31.1.2025

Zdroj: Autorka podla udajov z rozhovorov.

PoCas januara afebruara 2025 boli uskuto¢nené Styri skupinové rozhovory s cielovou
skupinou tohto narodného projektu, a teda zamestnancami projektu, ktori predstavuju
jednotlivcov z prostredia MRK. U&elom tychto rozhovorov bolo zmapovat pohlad cielove;j
skupiny aich skusenosti simplementaciou adopadmi projektu. Celkovy pocet
respondentov bol 17, ztoho 3 boli zeny, ktoré predstavuju u vSetkych prijimatelov mensSinu
v poéte pracovnikov, ktori boli do projektu zapojeni. Data z rozhovorov boli v tejto Studii
anonymizované scielom zachovat doévernost odpovedi. Rozhovory boli nahravané
s vynimkou jedného z nich a prepisané za uc¢elom ich prepisu a naslednej analyzy v softvéri
Dedoose. V nasledujucich kapitolach su rozhovory analyzované anonymne s pouzitim
skratiek rozhovorov, ktoré su oznacené ako PRAC_01 az PRAC_04.



Tabulka €. 2: Zakladné informacie o respondentoch skupinovych rozhovorov

Kéd rozhovoru Pocet respondentov Z toho Zien Datum rozhovoru
PRAC_01 4 2 3.2.2025
PRAC_02 3 1 5.2.2025
PRAC_03 5 0 18.2.2025
PRAC_04 5 0 31.1.2025

Zdroj: Autorka podla udajov z rozhovorov.

10




3 Empirické zistenia

3.1 VSeobecny kontext

Implementacia NP Ludia a hrady pozostavala z r6znorodych aktivit, ktoré boli definované
podla potrieb kulturnej pamiatky, ktorda bola predmetom obnovy, rekonstrukcie alebo
konzervacie. Prace pozostavali zo stavbarskych prac, ako su napriklad murarske, leSenarske,
stolarske, tesarske, betonarske, v niektorych pripadoch elektrikarske prace®. Okrem toho
aktivity tvorili aj upravy a udrziavanie zelene, vytvaranie alebo spevfiovanie pristupovych
ciest khradu avo vSeobecnosti Uprava okolia®. Za  Uc¢asti  historikov
a archeoldgov/archeologiCiek boli realizované aj archeologickeé prace. Prijimatelia projektu
uzko spolupracovali s Krajskymi pamiatkovymi uradmi, ktoré spravidla dozerali na priebeh
prace tak, aby bola zachovana povodna podoba pamiatkovych objektov:

Ked' bol archeologicky vyskum, vietko museli pod archeologickym dohladom
vykopatrucne, takZe vela [bolo] takychto prac, kde sa len kopalo. Archeolég nam
ukézal, kde méme kopat, do akej hibky, a kopalo sa pekne od jednej trovni do
druhej. Ziadne $pecidlne préce, len kopania[...]. A uZ ked'bolo v$etko vykopané
a uZz mohli sme zacat s rekonStrukciou, no vtedy, vtedy sa priniesla ta trasova
omietka a zaCali sme zau&at do murovania. (PRIJ_02)

Ked'sme mali na hrade archeologa, tak jednoducho minimalne polovica z nich

sa zaucila aj v tom, Ze ten archeolog ich vyuZil na odkopavky tej sondy

archeologickej a tam museli dodrZiavat nejaké postupy.(PRIJ_15)

Pracovnici boli rozdeleni na samostatnych apomocnych zamestnancov, majstrov a
koordinatorov. Samostatni zamestnanci disponovali zvac¢Sa odbornejSimi znalostami
a konkrétnymi zru¢nostami v jednotlivych oblastiach stavbarskej ¢innosti (napr. mali
murarsky vyucny list, skisenosti s murovacimi a leSenarskymi pracami alebo v praci
s retazovou pilou alebo krovinorezom). Pomocni pracovnici vykonavali pomocné prace
jednoduchsSieho charakteru, najma vykopové prace, pomocné prace pri Uprave zelene alebo
komunikacii, podporné prace pre samostatnych zamestnancov a i. Majster alebo majsterka
disponovali pokrocilejSimi znalostami azru¢nostami v stavbarskej oblasti, dozerali na

3 Do zoznamu opravnenych ¢innosti patrili: menej kvalifikované pomocné stavebné prace, pomocné prace pri
stavbe podpornych stavebnych zariadeni (napr. leSenie), odstranovanie prirodnych aumelych prekazok
vinteriéri aexteriéri aredlu pamiatky a udrZiavanie pristupovych komunikacii, zhrnutie a vyvoz odpadu,
odstrafiovanie naletovej zelene a travnatych porastov, pomocné prace pri udrzbe a Uprave turistickych
informaénych tabul, udrzba historickych parkov, Uprava a udrzba nauénych chodnikov, stavebné prace,
archeologicky vyskum, Specifické remeselné prace (kamendrske, pokryvacské, konzervaéné, tesarske,
kovacske, stolarske a pod.), zdhradnd architektura, asistencia pri statickom, archeologickom vyskume,
grafické prace a pod.

4PRIJ_01-PRIJ_19.
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odbornych apomocnych pracovnikov, zaucali ich, rozdelovali a planovali im dulohy.
Minimalnym kvalifikacnym predpokladom na poziciu majstra bolo stredné odborné
vzdelanie, resp. potvrdenie o rekvalifikacnom kurze alebo preukaz odbornej spésobilosti.
Okrem toho v projekte figurovala aj uloha koordinatora projektu, ktorého ulohou bolo
poskytovat podporné sluzby zamestnancom. Minimalnym kvalifikaénym predpokladom
bola min. 3-ro¢na prax v pozadovanej oblasti. Podla projektového zameru boli pracovné
pozicie majstra a koordinatora definované ako podporné. Ich ulohou bolo poskytovanie
asistencie nizko-kvalifikovanym zamestnancom, ich komplexného vedenia a usmerfiovania
aj neskor pri hladani si zamestnania na otvorenom trhu prace.

Spolu bolo vramci NP Ludia ahrady (2022-2023) zamestnanych 29 koordinatorov, 43
majstrov, 172 pomocnych pracovnikov a210 samostatnych pracovnikov vramci 20
prijimatelov. Vac¢sinu pracovnikov tvorili muzi (92%). Projekt zamestnaval v mensej miere aj
Zeny, okrem stavbarskych prac aj na pracu v miestnych muzeach alebo ako sprievod na
hrade®. Vekové zloZzenie zamestnancov a zamestnankyn, podla odpovedi respondentov,
nenapovedalo, Ze by prevazovala jedna vekova skupina, zastupenie mali mladsi
zamestnanci, ako aj zamestnanci v produktivnom veku a preddéchodkovom veku. Tabulka
P1 v Prilohe sumarizuje pocCet pracovnikov a pracovniCok rozdelenych podla vySSie
uvedeného delenia. Ako dalej ukazuje Tabulka P2, vacSina prijimatelov finan¢ného
prispevku boli obce alebo obcianske zdruzenia z Banskobystrického, PreSovského a
Kosického kraja a vregiénoch s vy$Sou mierou evidovanej nezamestnanosti nez je slovensky
priemer alebo s mierou nezamestnanosti oscilujucou okolo priemeru.

Tak ako uvadza vyzva projektu®, najmenej 60 % vSetkych pracovnikov museli tvorit jednotlivci
z prostredia MRK. Pracovnici zMRK pochéadzali priamo zobce, ktora bola prijimatelom
projektu (pripadne zlokality, vktorej pbsobila neziskova organizacia, ktora bola
prijimatelom) alebo aj z okolitych obci. Niektori prijimatelia zamestnavali jednotlivcovz MRK
aj z inych lokalit s pritomnostou MRK, ato najma v pripade, ak nedokazali najst vhodnych
uchadzacov v obci, v ktorej posobili. Niektoré hrady su umiestnené priamo v obci alebo
mimo obce v narocnejSom teréne, v niektorych pripadoch vo vy§Som stupni ochrany prirody.
Aj z tohto hladiska mozno povazovat pracu na obnove hradov za velmi Specificku, naro¢nu
na manualny fyzicky alebo odborny pracovny vykon, jednak z hladiska presunu materialu do
narocného alebo chraneného prostredia, alebo zhladiska dodrziavania Specifickych
pravidiel, ktoré sa tykaju archeologického vyskumu.

5 PRAC_01.
8 Viac informacii vo vyzve na prekladanie navrhov projektu na: https://www.culture.gov.sk/wp-
content/uploads/2022/07/0Oznamenie_o_narodnom_projekte_Hrady-3.pdf
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Potom ten hrad je naro¢ny prave na prisun materialu. Konkrétne napriklad my
potrebujeme mnoZstvo ludskej prace, len aby sme dopravili material na hrad.
Tu nevedie spevnena cesta. Musime prekonat hradnu priekopu, po leSeni
rucne transportovat material hore. Piesok napriklad na murovanie nam
privezie traktor len na miesto, kde dbjde traktor, a potom uz ruc¢ne furikmi
presuvame ten piesok, ¢o keby robila firma, tak mozno by zvaZovala nejaky
Zeriav a keby to nevyslo, tak by si povedali, Ze sa im ani neoplati.(PRIJ_16)

Niektori prijimatelia uzko spolupracovali so sukromnym sektorom, ktory im dodaval
napriklad materialy (v niektorych pripadoch darovali alebo predavali) alebo zapoziCiavali
pracovné nastroje. Takéto spoluprace zvacSa vznikali vdaka osobnym sietam prijimatelov
s miestnou komunitou’. Okrem toho fungovala spolupraca aj medzi jednotlivymi hradmi,
resp. neziskovymi organizaciami alebo obcami, ktoré rozvijali obnovu hradov®. Spolupraca
spocivala vtom, Ze majster/ka pbsobil/a na viacerych hradoch, niektori prijimatelia
spolupracovali aj cez zdielanie skisenosti a poznatkov.

3.2 Nabor a zaskolovanie pracovnikov a pracovnicok

Prijimatelia vyuZivali rézne stratégie pri nabore azamestnavani pracovnikov z MRK
v zavislosti na povahe lokality, velkosti miestnej komunity ako aj podla uUrovne rozvoja
vztahov s miestnymi inStituciami. Niektoré obce oslovili konkrétnych potencialnych
uchadzacov o pracu, poznajuc pracovnu historiu askusenosti jednotlivcov®. Viaceri
prijimatelia nadviazali spolupracu s pracovnikmi, ktorych predtym zamestnavali
prostrednictvom projektu Obnovme si svoj dom?, ktory bol taktiez zamerany na obnovu
kulturnych pamiatok. Tento predchadzajici projekt im tak umoznil identifikovat
osvedcenych pracovnikov akontinualne poskytovanie pracovného zaclenenia. Aj podla
rozhovorov s u¢astnikmi prebiehal nabor prostrednictvom osobnych kontaktov, a to tak, ze
sa pracovnici a pracovni¢ky navzajom odporucali'.

Niektori prijimatelia taktiez oslovili Urady prace, ktoré boli napomocné nielen pri vyhlasovani
volnych pracovnych miest, ale aj pri identifikovani konkrétnych uchadzacov z evidencie

7PRIJ_16; PRIJ_17.

8 PRIJ_11; PRIJ_16; PRIJ_17; PRIJ_19.

°PRIJ_17;

1 Obnovme si svoj dom predstavoval grantovy program Ministerstva kultary SR na obnovu, ochranu a rozvoj
kulturneho dedi¢stva v oblasti pamiatkového fondu.

" PRAC_01; PRIJ_10; PRIJ_11; PRIJ_16.
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nezamestnanych'?. Niektoré uUrady prace taktiez pre prijimatelov riadili vyberové konania
a pomohli tak vytvorit kolektiv pracovnikov.

Jedine s obecnym udradom [sme mali spolupracu], lebo ten mi daval podklady,
kto je nezamestnany v obci. Chcela som teda zobrat predovsetkym z obce a
z najblizSieho okolia, takZe so starostom a s obcou som komunikovala najviac.
(PRIJ_04)

Niektori prijimatelia sa vSak k ulohe uradov prace vyjadrili kriticky. Tie podla ich slov neboli
do akejkolvek fazy projektu dostatoCne zapojeny avyjadrili potrebu, aby institicie na
samospravnej Urovni spolupracovali pri pracovnej integracii zadsadne viac'®.

Ojedinele prijimatelia oslovili socialne podniky integracného typu, ktoré im identifikovali
a odporucili uchadzac¢a na zamestnanie™. Spolupraca s inymi institiciami alebo aktérmi
nebola rozvinuta. Prijimatel, hlavne ak iSlo o obec, zvac¢Sa vyuzival vlastné informacné
kanaly adlhodobé spoluprace s uradmi prace. V niektorych lokalitach, vktorych nebol
zaznamenany vysoky zaujem o nahlasené pracovné miesta, boli vyuzité aj odporucania na
nezamestnanych v blizkych lokalitach. Cast tudi bola identifikovana cez aktivaénu éinnost
formou menSich obecnych sluzieb pre obec, obcCianske hliadky alebo prostrednictvom
terénnych socialnych pracovnikov/¢ok, ktori informovali obyvatelov v konkrétnej lokalite
o tejto pracovnej prilezitosti'®.

Co sa tyka motivacie zamestnat sa vramci projektu Ludia a hrady, mnohi respondenti
spomedzi u¢astnikov a ucastnicok potvrdili, Ze mali problém najst si pracu na lokalnom trhu
prace’s, tykalo sa to napriklad okresu Humenné. Niektori i¢astnici sa snazili ziskat pracu na
pozicii upratovacej sily v miestnych nemocniciach alebo sa snazili absolvovat
opatrovatelsky kurz; avSak tieto pracovné pozicie im neumoznili obsadit. V hladani
zamestnania sa stretli aj s diskriminacnymi praktikami, napriklad v sektore turistického
ruchu alebo stravovania im bolo explicitne povedané, Zze Rdémov a Romky do zamestnania
neprijimaju'”. Ugastnici z jednej lokality'®mali skisenost s pracou pre stredne velkého
sukromného zamestnavatela (vyroba zdravotnickych pristrojov) v okrese Humenné, kde ako
problém sa ukazalo dochadzanie za pracou, ktoré bolo ¢asovo aj finan¢ne nakladné, Ci uz
kvoli nepravidelnosti cestovnych spojov alebo vzdialenosti do zamestnania. Niektori
zamestnanci mali pracovné skusenosti aj v automobilovom sektore alebo na stavbach alebo

2PRIJ_04; PRIJ_17.

S PRIJ_13; PRI_16.

" PRIJ_16.

'S PRAC_03; PRIJ_02; PRIJ_08; PRIJ_05; PRIJ_09
' PRAC_01;

7 PRAC_01; PRAC_04.

'8 PRAC_O1.
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s pracou na druzstve'. Niektori zamestnanci celili zdravotnym problémom, kvéli ktorym
museli odist z predchadzajuceho zamestnania a nastupit na aktivacné prace alebo si hladat
iny typ zamestnania?. Ako jeden z dovodov tazsieho uplatnenia sa na trhu prace povazovali
svoju etnicitu alebo Uroven vzdelania?', kedZe, ako niektori uviedli, zamestnavatelia
pozadovali minimalne vyuény list alebo ukoncené stredoskolské vzdelanie s maturitou?.

Niektori zamestnanci mali skisenosti pracou na zaklade zivhostenského opravnenia, avsak
vys$ka prijmu nebola motivujuca:

Ja som mal Zivhost. Ako som tam bol, akozZe dobre, to ako malo som dostaval a
eSte ztoho som platil odvody. To som mal cez 1200 a 420 som platil odvody. No
tak to ostalo mi ako [...] na miniméalku. Ta hovorim si, radSej p6jdem do nejakej
firmy alebo budem robit za minimalnu mzdu ako na Zivnost. (PRAC_03)

Poziadavky na vzdelanie a zru¢nosti sa naprie¢ prijimatelmi liSili a to najméa v zavislosti od
charakteru pracovnych &innosti, ktoré boli vyzadované na konkrétnej kultirnej pamiatke.
Napriklad pri niektorych pamiatkach bolo nutné uskutocCnit rozsiahlejSi archeologicky
vyskum, a tam boli nutnejSie vykopové prace neziné ¢innosti, zatial ¢o na inych pamiatkach
prebiehali pokrocilejSie stavbarske prace, napriklad murovanie, elektrifikacia alebo
stolarske Cinnosti.

Profil pracovnikov z MRK bol r6znorody, vo vacsine lokalit ale respondenti a respondentky
uviedli, ze odborné stavebné vzdelanie bolo skér vynimkou. Vo vSeobecnosti u pracovnikov
prevladalo nedokonéené zakladné alebo stredné odborné vzdelanie, len maly podiel
pracovnikov z MRK mal dokoncéené stredoSkolské vzdelanie s maturitou, ztoho Cast
pracovnikov dosiahla vzdelanie v oblasti stavebnych Cinnosti a prave ti, sa mohli kvalifikovat
na poziciu samostatnych pracovnikov. V jednej lokalite mala ¢ast pracovnikov povodne
banicke vzdelanie?:. Niektori pracovnici mali skisenosti aj priamo s pracami na hradoch?*.
Cast pracovnikov uviedla, Ze mala skisenosti aj s pracou v zahraniéi, najma v Anglicku alebo
v Cesku, kde i$lo predovsetkym o vykopové prace?. Ukazalo sa vSak, e mnohi pracovnici
mali skisenosti skor s kratkodobymi zmluvami?®, ¢o je priznacné pre stavebny sektor ako aj
pre nizko-kvalifikované skupiny.

' PRAC_02 a PRAC_04.

20 PRAC_02; PRIJ_01; PRIJ_08;
21 PRAC_01; PRAC_03;

2 PRAC_03;

B PRI_11.

24 PRAC_03.

% PRAC_03; PRAC_04.

% PRAC_02; PRAC_03
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Podla majstrov a koordinatorov bola jednoduchSia komunikacia s tymi pracovnikmi, ktori
mali aspon isté zaklady stavebného vzdelania (napr. vyu€ny list - murar, leSenarsky kurz)
alebo predoslé skusenosti v stavbarskom odvetvi, kedZe ti ovladali stavbarsku terminoldgiu,
¢o umoznilo efektivnejsSiu koordinaciu?’. Tato analyza vSak ukazala, Ze stavbéarske ¢innosti
na obnove hradov si vyzaduju velmi Specifické zru¢nosti vzhladom na materialy, ktoré su
vyuzivané pri tychto pracach. To si vyZzadovalo vacsiu mieru zaSkolovania pracovnikov a to aj
tych, ktori istymi znalostami alebo pracovnymi skisenostami disponovali:

No, predovsetkym je to murar historického muriva, nakolko my sme uZz
davnejsie, eSte za ré6znych ministrov, vSak som uZ preZil kopu ich... ale ide o to,
Ze murar historického muriva ako povolanie neexistuje. [...] Ani sa to neda
vyucCit v Skole, ani proste jednoducho neexistuje. Je to murovanie starymi
technikami s pouZitim starodavnych materialov jednoduchych a kameria. Toto
sa dokazu naucitjedine priamo na hrade od nejakého murara. (PRIJ_15)

A teraz eSte my robime s recyklovanym materialom, &ize Setrime naklady
materialové, Setrime prirodu, lebo nemusime vyrabat nové Skridly, lebo sme
staré pouZili alebo proste su, tak staré drevo pouZijeme, Ze nemusia rubat kvéli
nam dalsi strom. TakZe berme to tak, Ze mame nie¢im Specificku robotu.
(PRIJ_09)

Niektori respondenti a respondentky, najma spomedzi majstrov a majsteriek sa zhodli, zZe aj
vzhladom na Specifické znalosti v oblasti historickych stavbarskych ¢innosti by zaskoleni
pracovnici mohli obdrzat certifikat, vyucny list alebo jeho obdobu, ktory by im pripadne
mohol dopoméct k dalsim pracovnym prilezitostiam:

Uréite ano, [...], Ze dvaja-traja urcite by si zasluZili vyuény list, [...] zasluZili by si
[...] diplom, o tom, Ze absolvovali aspori také zaskolenie, takZe naozaj maju za
sebou rok a pol dost takej prace, ktora je ohodnotena kladne. A mbézu sa
zamestnat v inej stavebnej firme, lebo su skuto&ne tak schopni, Ze by vedeli
najst zamestnanie. (PRIJ_04)

Jeden prijimatel uviedol, Ze niektori pracovnici zMRK mali isté certifikaty zo zahranicia, tie
im v8ak uznané neboli:

Zakladné, horko-tazko zakladné [vzdelanie], lebo ti, o z Anglicka doSli, tak
vlastne ani neviem, aké maju vzdelanie. Oni tam tvrdia, Ze maju trebars
vodiéék na vysokozdviZny vozik, ale u nds im to neuznali. CiZe v podstate pride
z Anglicka, a nema Ziadne vzdelanie.(PRIJ_04)

% PRIJ_09; PRIJ_16.
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NajbeznejSou stratégiou zaucania bol individualny pristup praktickou ukazkou, &i uz zo
strany majstra alebo samostatného pracovnika, ktory mal pokrocilé zru¢nosti vdanej
¢innosti. Ako poukazali viaceri respondenti, praca na obnove pamiatok nie je normovana,
aoto viac si vyzaduje individualnu inStruktaz (napr. kamene ako stavebny material boli
vyuzivané v roznych velkostiach)?. V pripade jedného prijimatela boli pracovnici Skoleni aj
online videami, ktoré poskytovali vysvetlovanie a inStruktaz v stavbarskej ¢innosti?°. Takyto
online kurz zamestnanci absolvovali po¢as zimnych mesiacov, kedy bola pracovna ¢innost
na hrade niekedy obmedzena pocasim. Takéto kurzy sa platili €asto z pausalnych vydavkov
projektu. Niektori pracovnici boli rozdelovani do kolektivov tak, aby mohlo byt uplatnené tzv.
peer-to-peer ucenie, a teda nadobudanie skusenosti menej skiisenych pracovnikov od tych
viac skusenych.

Mame perfektného zvaraca, hotového. Hotovy zvaraé bez skusok, ale tuna na urade v
MOPSke® jeden pan robi, ktory ma zvaracské skusky, tak sme ho trosku prizvali, Ze
pod, poméZz, ukaz, vysvetli, spravil, vvmyslim si, 20 zvarov mu ukazal a postupne mu
kontroloval. A ked sme kondili tie obrubniky, lebo tam idu kovové. Hotovy zvarad.
(PRIJ_07)

Aj napriek tomu, Ze niektori pracovnici mali pracovné sklusenosti v stavebnictve, prijimatel
musel preskolit takychto zamestnancov na Specificku pracu na obnove hradov:

Niektori[...] maju pracovné zrucnosti stavebné v inej sfére. Nemaju to v tomto.
Onivéacsinou predtym, ¢o chodili na brigadu, ¢ize na strechy vo velkom Fatrafol
alebo potom tie polystyrény lepit alebo takéto, v tom maju nejaké skiusenosti,
ale ¢o sa tyka stavieb z kamena alebo s tymto, tak také, ¢o my hlavne
potrebujeme, tak aj to Skarovanie, tak nadobudaju vsetko u nas. (PRIJ_17)

Len jeden respondent spomedzi prijimatelov uviedol, ze vyuzil rekvalifikacny kurz z dradu
prace. Pri tejto skusenosti sa ale ukazali niektoré administrativne nedostatky, ktoré
znevyhodnenym nezamestnanym takmer neumoznili Cerpat prispevky na rekvalifikacné
kurzy:

ESte ked’som spominal ten rekvalifikacny kurz, tam tieZ bola podmienka toho
prispevku z uradu prace, Ze uchadza¢ ma vysporiadané vSetky zavézky. Vdvoch
pripadoch tam boli nedoplatky na zdravotnom poisteni, takZze sme to rieSili

28 PRIJ_08; PRIJ_09; PRIJ_13; PRIJ_16; PRIJ_17.

2 PRIJ_16.

30 Miestne obdianske poriadkové sluzby (MOPS) su realizované obcami s pritomnostou marginalizovanych
romskych komunit. Su financované operacnym programom Ludskeé zdroje.
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pbzZi¢kou osobnou a potom mi to chlapi postupne splacali, CiZze aj tak boli
nuteni si dattie veci do poriadku.(PRIJ_16)

3.3 Pracovna integracia: skusenosti a bariéry

Prijimatelia identifikovali niekolko bariér pri pracovnej integracii cielovej skupiny MRK. Po
prvé, nizka miera vzdelania komplikovala priebeh zalGéania apracovné zaclenenie,
pripadne zaucenie do samostatnej prace. Niektori respondenti poukazovali na problém
nedostatocnych sklsenosti priamo v stavbarskej Cinnosti, najma pokial iSlo o pamiatku,
ktora vyzadovala odbornejSie ¢innosti, pripadne fakt, ze niektori pracovnici mali ukonc¢ené
len zakladné vzdelanie, pripadne Specialnu zakladnu skolu®'. Ako poukazali v rozhovoroch,
ak by pracovnici mali aspon vyucny list, pripadne rekvalifikacny kurz, tato skuto¢nost by
vyrazne pomohla pri ich pracovnej integracii®?. Podla respondentov by takéto vzdelanie
pomohlo v orientacii vstavbarskych vyrazoch, &itani stavebnych vykresov, zakladnych
stavebnych zru€énostiach a prace s materialmi. Prave aj tie komplikacie viedli ktomu, ze
v pripade jedného prijimatela bolo nutné zamestnat dvoch koordinatorov, ktori dozerali na
stavebné prace na dvoch oddelenych miestach, aby bola zachovana kontrola kvality. To
prirodzene zvysilo personélne naklady na projekte®.

Druhou bariérou boli ¢asté exeklicie a zadlZzenie zamestnancov, zvac¢Sa na zdravotnom
poisteni, ktoré im vzniklo po¢as obdobia nezamestnanosti alebo dlhy pri p6zickach
v nebankovych subjektoch. Podla respondentov prave tie poOsobili demotivujiuco pre
uchéadzacov o pracu kvéli zrazkam zo mzdy?4, a rovnako spdsobovali administrativne naklady
na strane prijimatela, ktory sa rozhodol vybavit splatkovy kalendar alebo osobny bankrot pre
svojich zamestnancov. Tieto postupy vykonaval personal obce, ktory Casto mal s exekdciami
zamestnancov z MRK skisenosti, alebo sa prijimatel obratil na prislusny Urad prace, ktory
bol vtejto veci sucCinny. AvSak v pripade obcianskych zdruzeni, ktoré figurovali ako
prijimatelia, predstavovalo rieSenie exekucii zasadnejSi personalny problém, kedZe
zdruZenia disponuju zva¢S8a mensim timom, ktory ma na starosti personalistiku a mzdy.

Také roéniky preddbéchodkové chodili len po nejakych brigadach alebo ich
zamestnali na Zivnost, kde im vznikli nejaké dlZoby na socialke alebo nejaky
problém. No a tym, Ze sme ich takto zamestnali, oni si spravili vdcsSinou

31 PRIJ_09; PRIJ_16; PRIJ_17.

S2PRIJ_17.

33 PRIJ_07; PRIJ_O1.

34 Podla Zékona €. 601/2003 o Zivotnom minime nesmie exekdtor siahnut na sumu vo vy$ke 140% hodnoty
zivotného minima. V pripadne plnoletej fyzickej osoby tato suma od 1.7. do 30.6.2025 predstavovala 273.99 €.
Pri nepostihnutelnych sumach sa tiez berie do Uvahy pocet vyzivovanych oséb.
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osobny bankrot. Zo zac&iatku bol problém s tymi exeklciami a tak, ale tym sa
to vyrovnalo a su za nich platené odvody aj déchodkové.(PRIJ_17)

V suvislosti s tymto problémom, zadlzovanie pracovnikov aj po oddlzeni alebo osobnom
bankrote podla niektorych prijimatelov pokracovalo; zadlzovanie je tak cyklické
a pravidelné, ¢o opatovne demotivovalo pracovnikov z MRK zamestnat sa po skonceni
projektu, napriek tomu, Ze by im to nadobudnuté skusenosti a zru¢nosti v niektorych
pripadoch umoznovali.

K zadlzovaniu poCas obdobia mimo participovania na projekte dochadzalo aj kvoli tomu, Ze
pracovnici z MRK mali v projektovom medziobdobi len kratkodobé a sezénne zmluvy, Co je
charakteristické pre pracu vstavebnom sektore. Ta je navySe sezdnna a neposkytuje
dostatok prilezitosti napriklad v zimnom obdobi, kedy dochadza k strate prijmu a vacsSiemu
riziku zadlzovania sa. Jeden respondent zaroven uviedol, Ze v tejto suvislosti sa Rdmovia
v okoli stretavaju s diskriminaciou na miestnom trhu prace alebo s pracovnym
vykoristovanim, ktoré spociva najma v ponukani zamestnania bez riadnej pracovnej zmluvy
alebo vyplacani miezd pod uroven zakonnej minimalnej mzdy, pripadne nizSich mzdach, ako
sU uvedené v pracovnej zmluve. Jeden z Ucastnikov potvrdil, ze vdaka praci na projekte si
mohol dalej privyrobit na Zeleznici v okresnom meste, v ktorom obnovovali piliere, iSlo vSak
len o letnd-sezénnu prilezitost®.

Po tretie, komplikacie pri pracovnej integracii vznikali pri konkrétnych zranitelnejsich
skupinach vramci pracovnikov z MRK. ISlo najma o ludi so zdravotnym znevyhodnenim,
pre ktorych bola naroCnejsSia integracia a ktori si neskér tazsie hladali pracu na otvorenom
pracovnom trhu. Pri mladSich pracovnikoch sa pri pracovnej integracii osvedcila spolupraca
aj sich rodi¢mi, s cielom udrzat si ich v kolektive®.

Po Stvrté, problémy v pracovnom zaclenovani spésobovali aj dalSie zdravotné problémy ako
su zavislosti na navykovych latkach, prijimatelia najcastejSie spominali zavislost na
alkohole, ktory znemozrioval pracovnikom pravidelnu dochadzku do prace. Aj vzhladom na
vysoku rizikovost Urazov pri stavbarskej Cinnosti, majstri akoordinatori pravidelne
kontrolovali zamestnancov.

Po piate, v niektorych lokalitach sp6sobovalo problémy aj dochadzanie za pracou. ISlo
najma o pripady, kedy zamestnanci z MRK pochadzali zo vzdialenejSich lokalit a museli za
pracou dochadzat. Takito zamestnanci nepoberali prispevok na dochadzanie a preto niektori
prijimatelia z finanénych prostriedkov zdruzenia alebo obce museli zaobstaravat dopravu.
Niektori pracovnici chodili peSo (v niektorych pripadoch aj viac ako 4 km), na bicykli alebo sa

% PRAC_02.
% PRIJ_11.
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skladali na pohonné hmoty avyuZivali osobny automobil®’. Tvrdenie podla jedného
respondenta spomedzi prijimatelov bolo, ze mnohi pracovnici potrebuju asistenciu pri
vybaveni takychto prispevkov, napriklad zo strany terénnych socialnych pracovnikov, aby
dodali vSetky potrebné dokumenty, pripadne aby sa o takomto prispevku vébec dozvedeli
a pod?.

Kontinuitu v praci na obnove pamiatok vSak komplikovalo pocasie a prichod zimného
obdobia. Ista ¢ast prijimatelov vyuzivala zimné obdobie na prace ako napriklad praca na
komunikaciach smerujucich k hradom, osadenie laviCiek alebo turistickych tabul. Moznost
pridelit pracu sa vSak na ¢asti hradov obmedzila. I18lo najméa o exponované zriucaniny, ktoré
nemali pristreSok, pripadne pristup k nim bol z hladiska terénu naro¢ny. Vacsina prijimatelov
dokazala aj v zimnom obdobi poskytnut pracu a pracovné podmienky, prave vdaka takému
stavu hradu, ktory umoznoval tvorbu dielni v zastreSenom pracovisku:

Ja mam velmi dobru stavbu, velmi, my sa vieme aj teraz vzime skryt pod
strechu. Vieme si tam kachlami kurit, takZe oni tu pracuju radi. V porovnani
s hradmi, kde sa neda kurit, kde nemaju zastreSenie. TakZe po prvé su radi, Ze
maju dobré, poviem, Ze teplé miestecko, vedia, Ze tu maju vramci bydliska,
nemusia dochadzat. Su tu, dostanu stravu, dostanu vyplatu. (PRIJ_04)

3.4 Dopady ¢innosti v ramci projektu

V ramci skimania dopadov projektu je mozné identifikovat dopady v niekolkych oblastiach
Zivota azivotnej urovne. Po prvé, ide o dopady na nadobudnuté zrucnosti. VacSina
respondentov spomedzi prijimatelov poukazala na to, ze pracovnici si vo vS§eobecnosti
zvysili zruénostiv oblasti manualnej prace, stavbarskych ¢innosti a inych makkych zru¢nosti
v oblasti timovej prace alebo komunikacie:

Velka Cast prace si vyZzaduje nie tazku techniku, ale manualnu pracu. Robili
sme vykopové prace, robili sme hydroizolaciu okolo kaStiela a polovicu
kaStiela vykopavali ludia, o ktorych som vedel, Ze sa na nich da spolahnut, Ze
to spravia dobre. Polovicu kaStiela obkopavali uplne perfektne, lebo v projekte
bolo napisané nie technikou, obkopavanie musi byt Setrné, rucné, ¢ize ru¢né
sme obkopavali. (PRIJ_07)

Vystavali sme napriklad aj kamenny mdr, 100 metrov kamenného muru na
zahrade, a ked’sme im vysvetlili ako ten kamen uloZit, ako tu zmes, spojivo

%7 PRAC_02; PRAC_03.
% PRIJ_16.
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namieSat, v akom pomere, tak uZz potom sme ich troSic¢ku nechavali aj
samostatne, Zeby iSli a vysledky boli perfektné. (PRIJ_07)

Jednak upratovanie, ¢o sme robili, kaStiela, to znamena aj také buracie prace.
Bolo treba napriklad vyhadzat podlahy staré drevené, mame tam mury, klenby,
Cize povyvazat sut, povyvazat do kontajnera. Bolo treba prist spravit nahrubo
omietky, lebo je to podklad pre elektrikarov, bolo treba potom ist spravit vlastne
najemno omietky, takZe vlastne ta timova praca. Pomocnici robili tie prace, ktoré
treba nieco vykopat, nieCo odniest, nieCo — nieCo odpratat, no a ti Sikovnejsi,
samostatni, ti omietky. My sme boli minuly rok zamerani len na omietky. (PRIJ_04)

Niektorirespondenti spomedzi majstrov poukéazali na to, ze pracovnici z MRK sa naucili velmi
Specifické zruc¢nosti, ktoré by mohli byt uplatnené na trhu pri dalSej praci v oblasti obnovy
kulturnych pamiatok. NajcastejSie boli spominané Specifické murarske techniky. Aj
vzhladom na to, ze profesia historického murarstva, ako je uz spomenuté vyssie, nie je
v sucasnosti ucebnym odborom, takéto zruénosti su v stavbarskom odvetvi na Slovensku
unikatne:

Preto tie hrady aj tak dlho vydrzali, lebo boli velmi rozumne tie kamene
skladané, aby drZali aj samé, aj ked'teda ta maltatam bola. No a k tomuto treba
povedat, Ze ti odborni, 80 % Romov velmi rychlo pochopilo cely problém a
velmi dobre pracovali. CiZe za tie $tyri roky sme obnovili obrovsky mdr a ten
vlastne je uz hotovy. [...]. No a tam sme ziskali kvalifikovanu pracovnu silu,
vysoko kvalifikovanu, lebo taky odbor ani nevystudujete. (PRIJ_11)

Menovite stavat kamenné mdry, to je taka zru¢nost, by som povedal, Ze tak
zriedkavo niekto vie takym spbsobom a na takej urovni robit ako to robia tito
nasi. Ze by som povedal, ako som uZ? predtym, Ze kebyZe sa rozhodnu, ked'sa
skondé&i tento projekt, si myslim, Ze by sa uplatnili. (PRIJ_02)

Ako je spomenuté vySSie, pracovnici sa delili na samostatnych a pomocnych, mnohi
prijimatelia im umoznfiovali po zaSkoleni anadobudnuti zru¢nosti prechod do ulohy
samostatnych pracovnikov (napr. murar)®®.

Rozhovory ukazali, Ze aj samotni zamestnanci si najviac pochvalovali nadobudnutie
konkrétnych zru¢nosti v murarskych pracach, pracach s drevom alebo pri Uprave okolia,
napriklad v praci s krovinorezom. Napli prace sa menila podla potrieb projektu, niektori
UcCastnici tak potvrdili, ze mohli nadobudnut r6znorodé zru¢nosti:

% PRAC_O1.
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Menila sa [napln prace] niekedy, nerobila sa stale muraréina, ale ked bolo
treba robit to, ako som spominal schody, to zabradlie a potom uz len to
murovanie a Sparovanie. (PRAC_02)

Niektori zamestnanci si popri praci na obnove hradov dokazali najst dalSiu pracovnu
prilezitost vdaka nadobudnutym skisenostiam a dokazali si tak zvysit svoj prijem:

Ale potom aj medzi nimi vyrastaju odbornici a potom v tej dedine, alebo kde
byvaju. Ked jeden vie robit sadrokarton, tak chodi vZzdycky poobede eSte na
fusky tomu pom©éct, ale vaésinou rodine a vdac¢sinou za odplatu. (PRIJ_09)

Ako je vSak poukazané vysSie, mnohé prace, ktoré si vdaka projektu mohli pracovnici najst
popri alebo po jeho skonceni, boli sezénne a kratkodobé, niekedy bez pracovnej zmluvy
a niekedy iSlo skér o pomocné prace, ato len na par dni alebo tyzdnov. V tejto suvislosti
respondent v jednej z lokalit poukazal na to, ze sidelna segregacia, nedostatok pracovnych
ponuk v danom okrese a nemoznost dochadzania pracovnikov z MRK neumoziuje vyuzivat
svoje skusenosti na otvorenom trhu prace a dlhodobo a stabilne sa tak integrovat:

Si myslim, Ze tie moznosti pracovné v RoZriavskom okrese su také nedobré,
Ze bud by museli cestovat, cestovat kazdodenne do KoSic, alebo niekam,
proste dalej za pracou. Keby proste od skorého rana do vecera neboli doma,
bud'by to boli nejaké také pre prace v tovarni, ktoré neplatia dobre. (PRIJ_02)

Len v jednom pripade prijimatel poukazal v rozhovoroch na to, zZe si pracovnik otvoril zivhost
a vytvoril tim pracovnikov®. Ostatni respondenti arespondentky ale poukazali na to, Ze
romski pracovnici zvacSa neinklinuju k otvoreniu si Zivnosti, ato ani po nadobudnuti
zrucnosti, a skor preferuju byt zamestnanymi*'. V niektorych pripadoch ale aj otvorenie
Zivnosti (Casto fiktivnej na podnet zamestnavatela) viedlo k vytvaraniu dlhov v zdravotne;j
alebo socialnej poistovni*.

V troch lokalitach respondenti identifikovali, Ze pracovnici z MRK si vylepSili svoje bytové
podmienky, kedy vdaka pravidelnému prijmu si bud opravili alebo postavili murované domy,
alebo odkupili pozemky*:. Je nutné podotknut, Ze iSlo zva¢sSa o pracovnikov, ktori dlhodobo
spolupracovali s prijimatelmi v na seba nadvazujucich projektoch.

Vzhladom na to, Ze mnohi pracovnici zMRK nadobudli po dlhodobej nezamestnanosti
zamestnaneckd zmluvu a pravidelny prijem, bankové subjekty im mohli poskytovat

40 PRIJ_05.

41 PRIJ_05; PRIJ_09; PRIJ_17;
“2PRIJ_17.

43 PRIJ_9; PRIJ_16; PRIJ_17;
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niekolkotisicové tvery. Ako v§ak poukazuje respondent, po opatovnej strate prace niektorym
rodinam opat hrozili exekucie**. Zaclenenie na pracovnom trhu tak umoznilo pristup
zamestnancov k finanénému kapitalu, avSak slaba kontinuita tohto zac¢lenenia ako aj slaba
finanéna gramotnost umoznila cyklické zadlzovanie sa a riziko exekucii.

Ugast na projekte obnovy hradov umoznila v niektorych pripadoch aj pristup k dal§im
socialnym a asistenénym sluzbam. Jeden respondent poukazal na to, Ze riadne legalne
zamestnanie pomohlo pracovnikom z MRK lepSie sa orientovat v oblasti pracovnych prav
a podmienok (napr. dovolenky, podmienky praceneschopnosti)®. V dvoch lokalitach
respondenti poukazali na to, Ze obec alebo Urad prace pomohol pracovnikom MRK vybavit si
osobné doklady alebo zapis otca do rodného listu dietata, o umoznilo Cerpat danovy bonus
na dieta*s. Aj niektori Ucastnici vrozhovoroch potvrdili, Ze si za pomoci socialnych
pracovnic¢ok alebo pracovnikov na obecnych uradoch mohli vybavit splatkové kalendare?.

Ugastnic¢ky a Ucastnici poukazali na to, Ze st hrdi na svoju pracu, ti mohli odprezentovat aj
pred navstevnikmi hradu, od ktorych dostavali pozitivnu odozvu. A to robi pracu na hrade pre
nich atraktivnou, okrem pravidelného prijmu“. To potvrdili aj dvaja respondenti spomedzi
prijimatelov, ktori zdéraznili, ze praca na kulturnej pamiatke posilnila aj uznanie vo svojej
komunite.

Da sa povedat, aj oni sa prezentuju v svojej komunite s tym, Ze robia, lebo ked'
sme, mame ich za priatelov na Facebooku, davaju fotografie z hradu a mame
aj telefony, Ze Ci eSte neberieme do roboty. TakZe to znamena, Ze v tej
komunite, da sa povedat, vidia Ze robia.(PRIJ_16)

Vacsina zamestnancov si pochvalovala kontinuitu vzamestnani arelativne dlhodoby
pracovny kontrakt s riadnymi zamestnaneckymi pravami*®. V niektorych lokalitach vyjadrili
tuzbu zostat v praci na hrade®, ¢i uz kvoli kolektivu alebo zru¢nostiam, ktoré sa naudili.
Niektori vSak mali ambiciu zamestnat sa aj v sukromnych firmach®'.

4 PRIJ_16.

45 PRIJ_07.

46 PRIJ_08; PRIJ_11.

47 PRAC_02.

48 PRAC_01.

49 PRAC_01; PRAC_03; PRAC_04.
S0 PRAC_02.

51 PRAC_03.
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3.5 Priklady dobrej praxe

Vramci implementacie projektu Ludia a hrady je mozné identifikovat niekolko prikladov

dobrej praxe, ato na zaklade odpovedi prijimatelov ako aj samotnych zamestnancov

a zamestnankyn z MRK:

1.

Prvy priklad dobrej praxe je Styl vedenia pracovnej integracie vo forme vytvorenia
dobre fungujucich pracovnych kolektivov, ktoré su zloZzené zo zamestnancov
s odbornymi zru€¢nostami (majstri a samostatni zamestnanci) a menej skidsenych
pracovnikov, ktori zvacSa v projekte zacinali ako pomocni pracovnici. Aj ked takym
spbsobom bol projekt Ludia a hrady vo svojej podstate uz od zaciatku nastaveny,
prijimatelia ¢asto urobili krok na viac. Na zaklade vlastnych kontaktov identifikovali
konkrétnych potencialnych zamestnancov, z nich vytvorili pracovné skupiny, v
ktorych sa zamestnanci mohli od seba navzajom ucit. Okrem toho bol uplatfiovany aj
individualny pristup pri zau¢ani a nadobudani zru¢nosti. Vdaka takémuto pristupu
mohli pomocni pracovnici byt prekvalifikovani na samostatnych pracovnikov.

A ta praca v tom time, tie bunky, o su jednotlivé také partie, ti navzajom uz
rozmyslaju, rozpravaju sa o tej robote, ucia sa jeden od druhého, takze ti starsi
naucia tych novych a da sa povedat, Ze je to uZasné to pozorovat, Ze ako to
funguje, ako sa ti ludia menia. (PRIJ_11)

Pozitivne bola respondentmi hodnotena aj vymena skiusenosti medzi prijimatelmi
spomedzi obcéianskych zdruzeni. Ti sa stretavaju vramci SirSej platformy OZ
Zachranme hrady, vramci ktorej organizuju stretnutia dvakrat do roka, na jar a
najesen. Na tychto stretnutiach si zdielaju svoje skusenosti a poznatky z obnovy
hradov. Okrem toho dochadza k ad hoc spolupraci medzi jednotlivymi ob¢ianskymi
zdruzeniami prave pri podavani alebo participacii na projektoch. Ta spociva napriklad
v pomoci pripriprave projektovej ziadosti, pomoci pri kontaktovani a odporucani
odbornikov a odborni¢ok v oblasti archeoldgie alebo historickej vedy, ¢o je klucové
v sUvislosti s prisnou regulaciou pri obnove pamiatok.

V niektorych lokalitach bolo mozné identifikovat dlhodobut a intenzivnu koordinaciu
a spolupracu medzi jednotlivymi institiciami. Takato spolupraca sa diala na
viacerych urovniach, Ci uz s dradmi prace, miestnymi komunitnymi centrami alebo
terénnou socialnou pracou, v niektorych pripadoch aj so sikromnymi firmami, ktoré
zapoziCiavali naradie alebo sprostredkovali stavebné materialy, v niektorych
pripadoch bezplatne. Prave tato spolupraca sa ukazala ako délezita v r6znych fazach
projektu, Ci uz pri identifikovani potencialnych zamestnancov (identifikacia cez
vyuzitie socialneho kapitalu na miestnej Urovni), pracovnej integracii (vymena know-

24



how medzi prijimatelmi), zvySovani zru¢nosti (spolupraca medzi majstrami napriec
hradmi), ako aj pri rieSeni inych socialnych problémov, ktorym zamestnanci Celili
(vybavovanie splatkovych kalendarov, osobného bankrotu, zapisu rodi¢a do rodného
listu s cielom poziadania o danovy bonus).

Tak pre nas v podstate to obCianske zdruZenie [je klu¢ové pre spolupracu],
ked' si zoberieme, Ze to je neziskova organizacia a vSetko robia vo svojom
volnom Case a za svoje prostriedky. Tak skbr nam pomahaju v motivacii tych
ludi, popri tom robili nejaké workshopy, kde sa ti ludia mohli vlastne zucastnit
toho Skolenia a pre nas velmi délezitého - murar historického muriva. A pri
tom workshope sme zistili, kto ma aké zru¢nosti. Takze ano, v tomto pripade
nam pomahaju, ¢o sa tyka odbornej urovne.(PRIJ_15)

4. Ako jednoznacny priklad dobrej praxe v NP Ludia a hrady pri pracovnej integracii
zranitelnych skupin sa ukazuje vyuzivanie holistického pristupu pri rieseni
zamestnaneckej asocialnej situacie jednotlivcov zohrozenych skupin. To
spocivalo nielen v poskytnuti samotného zamestnania a pravidelného prijmu, ale aj
v poskytnuti socialnych sluzieb, ktoré cielili na rieSenie viacerych bariér pri vstupe do
zamestnania, medzi ktoré patria zadlzenie, problémy s dochadzanim do prace
zdbvodu sidelnej segregacie a nedostatocného pristupu k verejnej doprave, dalSie
zvySenie prijmu prostrednictvom danovych bonusov ainych. Prave tento pristup,
podla tejto analyzy viedol k trvalejSiemu a stabilnejSiemu zacleneniu na trhu prace
(sice ohrani¢enému na trvanie projektu).

5. Ajkedanalyza ukazala, ze aj kvoli charakteristike pracovnej ¢innosti na projekte Ludia
a hrady bolo prijimatelmi zamestnanych viac muzov nez zien, v niektorych lokalitach
dali pracovnu prilezitost aj zenam a to vdaka diverzifikacii Cinnosti. Prijimatelia
PRIJ_10 aPRI_14 zapojili zeny do cinnosti okolo uUpravy zelene, ale aj prace
v muzeach zriadenych na hrade. Jeden dalsi prijimatel®? v rdmci projektu nezapajal
miestne zeny, ale do buducna ich planuje zamestnat vramci rozvoja turistického
ruchu, napriklad na pozicii spravkyn informacnych stankov a sprevadzania turistov.

52 PRIJ_16.
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3.6 Odporucania

Na zaklade rozhovorov s prijimatelmi je mozné kategorizovat niekolko odporucanijednak pre

nastavenie implementacie projektu, a jednak dalSie opatrenia pre tvorcov verejnych politik

tykajucich sa pracovnej integracie MRK, resp. zranitelnych skupin.

Odportcania pre zefektivnenie implementacie projektu

1.

Odstranit medzi jednotlivymi projektami ¢asové medzery, ako aj systematicky
podporit ¢innosti poc¢as zimného obdobia

Analyza ukazala, Ze osobitnym problémom su ¢asové medzery medzi jednotlivymi
projektami, ktoré znemoznuju kontinualnu pracu s pracovnikmi z MRK. Rovnako je
dolezité posilnenie Cinnosti aj po¢as zimného obdobia, v ramci ktorého by mohli byt
napriklad poskytované vzdelavacie kurzy vdielhach podla potreby prijimatela
a predmetnej kultirnej pamiatky.

. Umoznit uzsiu spolupracu na NP Ludia a hrady medzi jednotlivymi obcami

Aj vzhladom na to, Ze pocas zimného obdobia je praca na hrade obmedzena (v
zavislosti od toho, ¢i stav kulturnej pamiatky umoznuje aj ¢innosti vzimnom obdobi
alebo vyuzitie pristreSku), jeden respondent navrhoval posilnenie spoluprace medzi
jednotlivymi prijimatelmi projektu, napriklad v podobe ¢erpania vydavkov na viac ako
jednu pamiatku vramci jedného prijimatela. Vtakom pripade by mohlo byt
umoznené, aby sa pésobenie jedného projektu mohlo rozsirit na viac hradov (najma
takych v kratSej vzdialenosti, ktoré su v rovnake;j turistickej oblasti, ¢im sa posilni aj
miestny turisticky ruch). To by umoznilo, aby v pripade najma zimnych obdobi bol
dostatok prace pre pracovnikov, kedze, ako je uvedené vysSie, na niektorych hradoch
je praca vzimnom obdobi znac¢ne limitovand. Takato zmena by sa viazala aj na
odporucanie ¢. 3 nizSie, kedy by obce (ako prijimatelia) nemuseli byt zaradené
v Atlase rdmskych komunit, pripadne v jeho aktualnom ekvivalente.

Ak by sa umoznilo s cielom udrZattu pracu aj v zime zmysluplnu. Konkrétne tu
ako sme spominali, tie naSe tri hrady vedla seba, z ktorych dva nie su v Atlase
romskych komunit a mozZzno nemaju tak pripraveny projekt, Ze by mohli v
sezdne murovat, ale naopak v zime by sa dalo im velmi pombéct tymi pracami,
ktoré sme robili aj tu. Odstraniovanie naletovych drevin, opravy nejakych
drevenych prvkov. [...].Ak sa viacero hradov spoji a da im, vie im dat
zmysluplnu pracu aj na dlhSie obdobie. (PRIJ_16)
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3. Rozsirit okruh opravnenych prijimatelov aj nad ramec zoznamu obci v Atlase
romskych komunit (resp. v jeho aktualnom ekvivalente)
Vyskum ukazal, ze prijimatelia zamestnavali pracovnikov z MRK aj z okolitych obci,
napriklad kvbli nedostatku lokalnej pracovnej sily, ktorda by bola vhodna alebo
ochotna sa na projekte zucastnit. Takymto sp6sobom tak dokazali naplnit pévodnu
poziadavku zamestnavania 60% pracovnikov zMRK. Lokdlna mobilita (zvacsa
v kratkych vzdialenostiach) je teda prirodzenou sucastou implementacie projektu.
Z tohto dévodu by mohli byt opravnenymi ziadatelmi aj obce, ktoré nie su zahrnuté
vAtlase rémskych komunit za predpokladu, Zze sa zachova podmienka
zamestnavania ludi z MRK a podpori sa zaroven pracovna mobilita.

4. Zaviest pohyblivé casti mzdy
V momentalnom nastaveni projektu nie je podla respondentov mozné finanCne
motivovat zamestnancov prostrednictvom osobného hodnotenia, kedze mzdy su
fixné. Pohyblivé Casti mzdy by tak mohli vytvorit nastroj na motivovanie alebo
pozitivne ohodnotenie zamestnancov podla ich vykonu, kedze ten sa liSi apre
vykonnejSich zamestnancov méze p6sobit priaznivo.

Aj za dobre vykonanu pracu, lebo ked oni dostanu zakladny plat, a vlastne ja
nemam nastroj ich nejak motivovat k lepSiemu vykonu, nembZzem im dat
trebars prémie alebo nejaku finanénu odmenu. (PRIJ_04)

5. Zavedenie pozicie koordinatora v oblasti socialnych sluzieb

Niektori prijimatelia poukdazali na nutnost zaviest poziciu koordinatora v oblasti
socialnych sluzieb napr. pridelit pracovni¢ku/pracovnika uradu prace pre skupinu
prijimatelov podla potreby. Tyka sa to najma prijimatelov zradov obcianskych
zdruzeni, ktori Casto disponuju relativne malymi timami anemaju personalne
kapacity, pripadne nemaju rozvinuté spoluprace s uradmi v porovnani s obcami,
ktoré maju na lokalne institicie rozvinutejsie vazby. Ulohou takéhoto koordinatora/ky
by mohlo byt prepajanie prijimatela na ostatné inStitucie, napriklad na drady prace,
Centra pravnej pomoci, terénnych pracovnikov, miestne komunitné centra ai. za
ucelom rieSenia exekucii, osobnych bankrotov, vybavovanie dokladov, prispevkov na
dochadzanie.

6. Podpora sietovania prijimatelov
Sucastou projektu by mohla byt aj podpora sietovania prijimatelov NP Ludia a hrady
s cielom zdielat si sklusenosti, inovacie aproblémy vréznych oblastiach ako je
napriklad praca s materialmi, prax pracovnej integracie a pod. Aj ked isté sietovanie
vramci obc&ianskych zdruzeni, ktoré su prijimatelmi existuje, spolupraca medazi
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obcami sa vtomto smere ukazuje ako nedostato¢na. V ramci tejto podpory je mozné
aj poskytovanie Skoleni a posilnenie spoluprace s Krajskymi pamiatkovymi uradmi,
ktoré bolo v rozhovoroch taktiez akcentované.

NavysSenie prostriedkov na poziciu majstra a koordinatora a podpora Skoleni
Analyza ukazala, Ze prijimatelia ¢elia problémom pri pokryti nakladov na poziciu
majstra a koordinatora aj vzhladom na to, ze tieto pozicie musia byt obsadené
kvalifikovanymi pracovnikmi a pracovnickami. Su¢asné nastavenie sa ukazuje ako
nedostatoc¢né. Osobitne obcéianske zdruzenia ako prijimatelia disponuju relativne
malym administrativnym timom, ktori okrem beznej projektovej Cinnosti musi
vynakladat usilie aj na socialne sluzby pri oddlzovani alebo zabezpe&ovanie dopravy.
Je preto odporucané zvysit tieto prostriedky.

Navysenie vydavkov na stavebné materialy a iné polozky

Niektori respondenti poukazali na nutnost zvySenia vydavkov na r6zne polozky ako
napriklad pracovné nastroje, stavebné materialy alebo iné vydavky. Ako je uvedené
vySSie, stavebna ¢innost na kulturnych pamiatkach je velmi Specificka a podlieha
kontrole pamiatkovych Uradov, ktoré urcuju, aké typy materialov alebo produktov je
nutné pouzit pri obnove pamiatok (napr. Specifické typy laviCiek, exteriérovych lamp).
To méze zadsadne okliestit moznosti prijimatelov pri kipe produktu a nasledne navysit
celkovy rozpocet. Je preto odporucané zvazit navySenie vydavkov na takéto polozky.

Podpora vacésSieho zapojenia zien ainych zranitelnych skupin do pracovnej
integracie

Vzhladom na povahu pracovnych aktivit vNP Ludia a hrady, ktoré spocivaju
v manualnych a fyzicky naroénych pracach, je do projektu zapojenych viac muzov nez
Zien, pripadne dalSich jednotlivcov zo zranitelnych skupin. Prostrednictvom
finanéného stimulu je preto odporucané, aby boli prijimatelia motivovani
zamestnavat viac zien na jednoduchsSie manualne prace, pripadne prace spojené
s rozvojom turistického ruchu v danej kulturnej pamiatke. M6ze ist napriklad o predaj
suvenirov, pracu v muzeach zriadenych na hrade, sprevadzanie na hrade ai. Niektori
prijimatelia napriklad zamestnavaju zeny na jednoduchsSie prace pri uprave okolia.
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Dalsie odporti&ania pre tvorcov verejnych politik v oblasti pracovnej integracie MRK, ktoré

vyplynuli priamo z vyskumu

1.

Posilnenie finanénej gramotnosti

Ako je poukazané vysSie, cyklické zadlzovanie sa, ktoré pdsobi demotivujico pre
zamestnavanie c¢asti ludi z MRK, spbsobuje problémy pri pracovnej integracii.
Pracovna integracia preto musi byt sprevadzana dalSimi podpornymi sluzbami, ato
aj konkrétne pri zvySovani finanénej gramotnosti, aby zranitelné skupiny nepodliehali
¢asto neférovym praktikdm nebankovych subjektov.

Posilnenie spoluprace medzi subjektami, ktoré obnovuju kultirne pamiatky

a odbornymi skolami, pripadne inymi vzdelavacimi institiciami

Od mnohych respondentov zaznelo odporucanie, aby mohla byt posilnena
spolupraca medzi prijimatelmi aodbornymi Skolami. Ato predovSetkym vo
vybranych odboroch, ktoré su relevantné pre obnovu kulturnych a historickych
pamiatok, ako je tesar, stolara murar v spojitosti s historickymi stavbami a kulturnymi
pamiatkami. Posilnenie spoluprace so skolou by zaroveri mohlo viest k tomu, aby po
zaSkoleni sa aodpracovani mohol byt pracovnikom udeleny certifikat alebo
mikroosvedcenie®®, ktoré by potvrdzovalo nadobudnutie zruc¢nosti. Podla
respondentov by mohlo nadobudnutie osvedCenia o vzdelani pésobit motivacne
a zlepSit tak pristup na otvoreny trh prace, osobitne k obnove kulturnych pamiatok.

Sprevadzanie nezamestnanych na otvorenom trhu prace, napr. prostrednictvom
nestatnych sluzieb zamestnanosti

Aj po nadobudnuti zruénosti a zvySeni moznosti na otvorenom trhu prace, je nutné
jednotlivcom z MRK poskytovat po skonceni projektu dalSie sluzby zamestnanosti
tak, aby sa dokazali stabilne integrovat na miestnom alebo regionalnom trhu prace.
Takéto sprevadzanie méze trvat aj niekolko mesiacov po nastupe do zamestnania,
pricom samozrejme plati, Ze intenzita takejto sprevadzajlcej asistencie sa méze liSit
podla potrieb jednotlivca. Osobitnu pozornost si zasluhuju pracovnici a pracovnicky,
ktori si najdu zamestnanie v stavebnom sektore, ktory je charakteristicky sezonnymi
zmluvami, pripadne ilegalnou pracou a nestabilnostou. Pracovnici zo zranitelnych
skupin by tak mohli mat ponuknuté vtomto medziobdobi alternativy tak, aby im
zdsadne neklesol prijem.

53 Udelovanie mikroosveddéenivzdelavacimi indtiticiami za vymedzenych podmienok umozZiiuje novela Zakona
€. 292 o vzdeldvani dospelych a o zmene a doplneni niektorych zédkonov z 2024.
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Zaver

Kvalitativna analyza implementacie NP Ludia a hrady s ohladom na pracovnu integraciu
miestnych obyvatelov z MRK ukazala niektoré k{uCové empirické zistenia pre zvySovanie
zamestnanosti znevyhodnenych skupin. Empirické zistenia indikuju, ze projektové aktivity
realizované obcami alebo obcCianskymi zdruzeniami maju v sebe doblezity vzdelavaci prvok
na rozdiel od inych aktivacnych opatreni smerujucich na nizko-kvalifikované skupiny. Prvok
zvySovania zru¢nosti umoznil zamestnancom nadobudnut znalosti v stavbarskej ¢innosti na
kulturnych pamiatkach; tieto zrucnosti su Specifické vzhladom na partikularnu
nenormovanu stavebnu ¢innost.

Okrem pracovnej integracie azvySenia si zruCnosti umoznil projekt pre mnohych
zamestnancov ziskat lepSi pristup k niektorym socialnym sluzbam, osobitne ide o oddlzenie
a vysporiadanie sa s exeklciami cez institut osobného bankrotu alebo splatkové kalendare,
¢o zaroven vedie postupnymi krokmi k vymaneniu sa z chudoby. Bez tychto podpornych
socialnych sluzieb by pracovna integracia nebola mozna. Pri implementacii projektu
prijimatelia zva¢Sa vyuzivali svoj miestny socialny kapital ato vréznych fazach
identifikovania anaboru potencialnych zamestnancov vhodnych na danu pracu, pri
pracovnom zaclefiovani arieSeni socialnej situacie zamestnancov. Ukazalo sa, ze takéto
strategické partnerstva a koordinacia medzi miestnymi aktérmi vyrazne pomohli plynulej
implementacii projektu. Napriek tomu niektori prijimatelia poukazali na nutnost vacSieho
prepajania organizacii na miestnej urovni avytvorenie lepSej koordinacie medzi Uradmi
prace, pamiatkovymi uradmi, terénnou socialnou pracou a inymi partnermi, ktori by mohli
byt napomocni jednak vrieSeni socidlnej a zamestnaneckej situacie (udi z MRK, ale aj
v ramci rozvoja turistického ruchu.

Napriek zvySeniu zru¢nosti pracovnikov bariéry, ktorym Celia osoby z MRK pri vstupe na trh
prace pretrvavaju; nasi respondenti a respondentky identifikovali najméa problém cyklického
zadlzovania sa, nizku mieru vzdelania, zhorSeny zdravotny stav vratane zavislosti na
navykovych latkach, diskriminaéné praktiky v prechode na otvoreny trh prace ako aj osobitné
bariéry, ktorym Celia zranitelné podskupiny ako su mladi ludia alebo [udia so zdravotnym
znevyhodnenim, ¢€o je Casto prepojené so skupinami v preddéchodkovom veku. Prave tieto
skupiny si zasluhuju osobitni pozornost aindividudlny pristup v ramcipracovného
zaclenovania.
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Analyza tiez pomohla identifikovat niekolko prikladov dobrej praxe; tie spocivali najma
v zaucCani zamestnancov zalozenom na individualizovanom pristupe a peer-to-peer uceni,
kedy pracovné timy boli vyskladané z menej a viac skusenych pracovnikov. To prebiehalo
pod odbornym vedenim majstrov. Za dobru prax mozno povazovat uz spomenuty holisticky
pristup v pracovnej integracii, ktora spocivala v rieSeni aj socialnych problémov jednotlivcoy,
ato za pomoci koordinacie miestnych zainteresovanych subjektov. Za pozitivne je tiez
mozné povazovat aj vymenu skusenosti medzi prijimatelmi, vtomto pripade najma medzi
obcianskymi zdruzeniami.
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Priloha

Tabulka €. P1: PoCet personalu podla zaradenia pre jednotlivych prijimatelov

Nazov prijimatela (napr. Pocet Pocet Pocet pomocnych Pocet ,
nazov obce) koordinatorov | majstrov pracovnikov samostat’nych
pracovnikov

Obec Divin 2 3 10 14

0OZ Sine Metu, Gombasek -

Slavec 1 2 8 7

Naddcia zachrany a

obnovy Senianskeho

kastiela - Senné 1 2 9 12

Mesto Velky Sari$ 2 3 14 19

Obec Krivany 2 2 6 9

Obec Holumnica 1 3 7 7

Obec Ruska Nova Ves 1 1 4 3

Obec Bzovik 2 3 12 14

Astra spolo¢nost pre

rieSenie strategickych

cielov a rozvoj priorit

regionu -- Toporec 1 2 7 9

0Oz - vychodoslovenské

vyskumné a

dokumentacné centrum -

Vinné 2 3 26 22

Mesto JelSava 2 2 6 10

Pro futuro - Ciéva

(Sedliska) 1 1 3 5

Obec Slanec 1 2 4 7

Obec Sokol 1 2 5 8

OZ Hrad MarkusSovce 1 2 6 9

ZdruZenie za zachranu

hradu Reviste 1 2 10 10

OZ Hrad¢an - Modry

Kamen 3 3 14 18

Zdruzenie na zachranu

hradu Sa$ov 1 2 6 9

Obec Brekov 1 2 6 9

Obec Letanovce 2 1 5 9

43

SPOLU 29 (ztoho 2 172 210

(z toho 2 zeny) Zeny) (z toho 15 Zien) | (z toho 16 Zien)

Zdroj: Autorka podla internych materialov Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR.

35




Poznamka: Kritériom pre pocet pridelenych pracovnikov a pracovni¢ok bola rozloha kulturnej pamiatky.

Tabulka €. P2: Prehlad prijimatelov podla vybranych demografickych ukazovatelov

Miera
Pocet Podiel n:;fn:::::;-
Nazov prijimatela (napr. ndzov obce) | Kraj | obyva- romskych Okres hosti
telov obyvatelov
v danom
okrese*
Obec Divin BB 2040 11-20% Ludenec 6.09%
OZ Sine Metu, Gombasek - Slavec KE 464 31-40% RozZnava 8.44%
Naddcia zachrany a obnovy 5.41%
Senianskeho kastiela - Senné KE 736 41-50% | Michalovce
Mesto Velky Sari$ PO 6279 11-20% Prefov 3.92%
Obec Krivany PO 1220 21-30% Sabinov 7.67%
Obec Holumnica PO 926 71_80% | KeZmarok 9.49%
Obec Ruskéa Nova Ves PO 1241 21-30% Presov 3.92%
Obec Bzovik BB 1135 11-20% Detva 3.65%
Astra spoloCnost pre rieSenie 9.49%
strategickych cielov a rozvoj priorit
regionu -- Toporec PO 1965 61-70% | KeZmarok
0Oz - vychodoslovenské vyskumné a 5.41%
dokumentacné centrum - Vinné KE 1811 1-10% | Michalovce
Mesto JelSava BB 3135 41-50% Revuca 8.54%
N Vranov 8.34%
Pro fut - Ci¢ Sedliska
ro futuro - Cicva (Sedliska) PO 1431 21-30% | nad Toplou
Kosice - 4.95%
Obec Sl
ecStanec KE 1481 31-40% okolie
Kosice - 4.95%
Obec Sokol
ec SoKo KE 1193 31-40% okolie
. Spisska 4.59%
OZ Hrad Mark
rad Markusovee KE| 4494 61-70% | Nové Ves
0,
ZdruZenie za zachranu hradu Reviste KE 464 31-40% Ro3Rava 8.44%
OZ Hradcan - Modry Kamen BB 1614 31-40% | Velky Krti$ 4.83%
- 5
ZdruZenie na zachranu hradu Sasov Ziar nad 3.95%
BB n/a n/a Hronom
Obec Brekov PO 1330 21-30% | Humenné 4.70%
Spisska 4.59%
Obec Let
ec Letanovee KE 2280 41-50% | Nova Ves

Zdroj: Autorka podla Atlasu rémskych komunit (2019), UPSVAR - Mesacné Statistiky o datach nezamestnanosti

za rok 2023.
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